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VORWORT

Die Stadt Eisenach legt mit dem Beteiligungsbericht 2011 den elften Bericht Uber
die stadtischen Beteiligungen vor. Der aktuelle Beteiligungsbericht baut auf den
Berichten der Vorjahre auf und versteht sich als dessen Fortschreibung.

Die stadtischen Eigen- und Beteiligungsgesellschaften sowie Zweckverbande
erfillen wichtige Aufgaben sowohl in der Daseinsvorsorge als auch im kulturellen
und sozialen Bereich fir alle Burgerinnen und Burger.

Dabei ist das Leistungsspektrum breitgefachert und erstreckt sich auf die Energie- und Trinkwasser-
versorgung, die Abfall- und Abwasserentsorgung, Krankenhausleistungen, den o6ffentlichen Perso-
nennahverkehr, die Freizeitanlagen, die Wohnraumbereitstellung sowie die Wirtschafts-, Tourismus-
und Beschaftigungsférderung.

In den Eigen- und Beteiligungsgesellschaften waren im Jahr 2011 rd. 1000 Mitarbeiter beschéftigt. Die
Mitarbeiter erwirtschafteten Umsatzerldse in einer Gesamthdhe von rd. 129 Mio. EUR. Zugleich leiste-
ten diese Unternehmen im Berichtsjahr Investitionen in einem Umfang von ca. 5 Mio. EUR. Schwer-
punkte in 2011 waren dabei die Bau- und Sanierungsmaf3nahmen der Stadtischen Wohnungsgesell-
schaft Eisenach mbH (ca. 900 TEUR), die Weiterfihrung des Klinikneubaus durch die St. Georg
Klinikum Eisenach gGmbH (ca. 2,2 Mio. EUR) sowie die Investitionen der Eisenach Versorgungsbe-
triebe GmbH (rd. 900 TEUR).

Mit dem vorliegenden Bericht wird sowohl dem' Stadtrat als auch den Birgerinnen und Birgern der
Stadt Eisenach ein umfassendes und transparentes Bild Uber die wirtschaftlichen Beteiligungen der
Stadt Eisenach gegeben. Dabei geht der Bericht Giber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus.

Neben allgemeinen Informationen zur 6éffentlichen Zwecksetzung des Unternehmens, zu den Gesell-
schaftern und Beteiligungsverhaltnissen und der Besetzung der Unternehmensorgane werden die
Grundziige des allgemeinen Geschaftsverlaufs sowie die Entwicklung der Vermégens-, Ertrags- und
Finanzlage dargestellt. Weiterhin werden die finanziellen Beziehungen zum Haushalt der Stadt darge-
legt.

Der Beteiligungsbericht wurde auf der Grundlage der Geschafts- und Prifberichte 2011 der Beteili-
gungsunternehmen sowie entsprechender Auskunfte der Unternehmen erstellt. Die Geschéfts- und
Prufberichte wurden ausgewertet und komprimiert und sollen auf mdglichst geringem Raum eine
standardisierte Ubersicht tiber die Eigen- und Beteiligungsgesellschaften der Stadt geben.

Allen Unternehmen und insbesondere ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern méchte ich an dieser

Stelle fir ihre engagierte Arbeit danken.

Eisenach, im November 2012

Katja Wolf
Oberbirgermeisterin



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011




Wartburgstadt Eisenach

Beteiligungsbericht 2011

1.

ORGANIGRAMM DER STADTISCHEN UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

WARTBURGSTADT
EISENACH

SUNDHEIT & S0zZIA R- UND ENTSORGU OUR IS MUSEORDER VERKEHR KULTUR
Sportbad Eisenach G mbF 51% Eisenacher Versorgung-Betriebe Grinder- und Innovationszentrum Flugplatzgesellschaft Eisenac- Landestheater Eisenach G mbt
1001 GmbH 100%, | stedtfeld GmbH Kindel mbH IEVA I
K: 500000~ EUR K: 71750 EUR
K: 6.600.000,- EUR K: 613.600,- EUR K: 51.250 - EUR
40%| Gesellschaft zur Forderung de: Eisenach- Wartburgregion
—® Gesundheits-, und SozialWesens in 1 00y EVB Netze Gmbr 100%y Touristik GmbH Kommunale Personennahverkehr-
der Wartburgregion mbH K: 50.000,- EUR _,25-2 [ gesellschaft Eisenach mbH
K 30.300-EUR K: 25.600 EUR
K. 1023.000- EUR i DIEN STLEISTUNGEN
1;”& DYNEGA GmbH Gesellschaft zur Arbetsforderung,
St. Georg K linikum . 45% I Beschéftigung und
E0% Eisenach gG mbH K: 100.000- EUR Strukturentwicklung Verkehrsge sellschaft
" L 26% i
K: 1.000.000.- EUR Wartburg-Werraland mbH _26% | Wartburgkreis mbH 000 [ Stadwirtschaft Eisenach G mbF
K: 26.000,- EUR K:52500,- EUR " K: 790.600,- DM
Medizinisches 3von 11 Stimme
00X Versorgungszentrum Abfallwirtschaftszweckverband
Eisenach GmbH —»| Wartburgkreis — Stadt Eisenach
K: 100.000,- EUR
Umwetlservice SONSTIGES
519% Wartburgregion GmbH
OHNUNGSBAU UND K: 1.533.900-EUR
Entsorgungsgesellschaf Kommunale Energie
Stadtische Wohnungsgesellscha 100% J] Wartburgregion mbH |l Beteiigungsgesellschaft Thirngen
L 00U Eisenach mbH 0,04%| AG

K: 250.000, EUR

K:2.131.667 - EUR

K: 25.600.000- EUR

10 von 32 Stimme
Zweckverband
Abfallwirtschaft
Sudwestthiringen

E.ON Thiringer Energie AG|

y

36 %

ZWECKVER BANDE

50% der Stimme

Trink - und AbwasserVerband
|__p| Eisenach-Erbstromtal

1von 23 Stimme

5| Zweckve band
Tierkorperbeseitigung Thiringen
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2. KENNZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2011
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Dienstleistungen
SWE | 100|  790.600* | 945| 132] 7] 3762 2.923|78%| 829| 22%| 1.928| 51%| 1.789|48w]| 23 0
Ver- und Entsorgung
EVB (ilber SEG) 51| 6.600.000] 39.391 0 62| 41.896| 21.259]|51% | 20.442| 49% | 12.942| 31%| 13.652|33%| 922 0
ENG (iiber EVB) 100 50.000 | 12.491 0 7 5.743 0| 0% | 5.743]| 100% 411 7% 3.451 | 60% 0 0
Wohnungsbau und -verwaltung
SWG | 100 25.600.000] 19.045 ] 28| 34,2 148.990] 130.704[88% | 18.141| 12%| 62.329| 42%]| 81.524[55%| 906 0
Arbeits-, Wirtschafts- und Tourismusforderung
ABS 45 25.000 1.944| -179| 181 1.436 50| 3% | 1.378| 96% 925 64% 302 | 21% 11 0
GIS 100 613.600 772 131 7.770 7.648 | 98% 117 2% 679 9% 3.157 | 41% 37| 793
EWT 100 30.300 440 -266 8 210 15| 7% 195 93% 127 61% 70 | 34% 3 350
Verkehr
FPG 36 51.250 593 -70 6 898 748 | 83% 144 16% 203 23% 623 | 69% 4
KVG 25,2 25.600 7.172 69| 126 5.173 4.115|80% | 1.048| 20% 3.215| 62% 1.722|33% | 707 250
VGW (iiber KVG) 26 52.500 4.505 5 4 1.981 47| 2% | 1.931| 97% 896 | 45% 1.067 | 54% 0 0
Gesundheit, Soziales und Kultur
SEG 100 500.000 677| 486 1| 17.457| 12.338|71%| 5.077| 29% | 13.311| 76% 268| 2% | 105 0
LTE|i.L. 75 71.750 0 0 0 1.009 0] 0% | 1.009]| 100% 72 7% 8| 1% 0 312
GFG 40| 1.023.000 97| -226 1| 23.228| 12.766|55% | 10.461| 45% | 23.141]| 100% 78| 0% 0 0
GKE (iiber GFG) 50| 1.000.000| 53.389| 3.207| 575,4| 100.990| 79.349|79%| 12582 12% | 21.977| 22% 4946 5%]| 2.245 0
Summe 128.970| 3.317| 1.013| 360.543| 271.962 79.097 142.156 112.657 4.963 991
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KENNZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2010
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Dienstleistungen
SWE | 100 790.600* 627 64/ 8] 3745] 3.043] 81%| 701] 19%| 1.797] 48%| 1.878] 50%| 376 0
Ver- und Entsorgung
EVB (uber SEG) 51| 6.600.000| 54.969% 0| 61| 45.604] 22.755| 50%| 22.376] 49%| 12.942] 28%| 14.260| 31%| 306 0
ENG (Uber EVB) 100 50.000| 17.051% 0 6] 5.898 o] 0%| 5836 99% 411]  7%| 3.435] 58% 0 0
Wohnungsbau und -verwaltung
SWG | 100] 50.000.000+] 18.302] 657| 35,95 156.100] 137.755] 88%| 18.233] 12%| 62.137] 40%| 87.761] 56%| 2.742 0
Arbeits-, Wirtschafts- und Tourismusférderung
ABS 45 25.000] 2168 -80] 154 1.657 71| 4%| 1576] 95%| 1.104] 67% 267| 16%| 21 0
GIS 100 613.600 762] 82 6] 8.037] 7.840] 98%| 195 2% 545  7%| 3.361] 42%| 89 89
EWT 66 30.300 3200 7| 10 125 27| 21% 99| 79% 44|  35% 69| 55% 3| 314
Verkehr
FPG 36 51.250 474] 71 6 966 791 82%| 168 17% 222|  23% 662 69%| 14 16
KVG 25,2 25.600] 6.893] 2| 182] 5.318] 4.103] 77%| 1196 22%| 3.146] 59%| 1.922| 36%| 817 230
VGW (iiber KVG) 26 52500 4.403] 1 4 1703 61] 4%| 1638 96% 891 52% 802| 47%| 32 0
Gesundheit, Soziales und Kultur
SEG 100 500.000 703| 792 1| 17.054] 12.687| 74%| 4.351 26%| 12.825] 75% 260] 2%| 36 0
LTE. L. 75 71.750 of o of 1.800 o] 0%| 1.800] 100% 72| 4% 30| 2% o 133
GFG 40|  1.023.000 63| -224 1| 23546 12.809] 54%| 10.737| 46%| 23.366] 99% 170] 1% 0 0
GKE (uber GFG) 50| 1.000.000] 52.663|1.374| 556| 104.044| 83.447| 80%| 11.837| 11%| 18770 18%| 5547 5%| 3.088 0
Summe 142.347|2.500| 981| 375.597| 285.389 80.743 138.272 120.424 7.524| 782

**. Summe inkl. Rumpfgeschaftsjahr 2010
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3. UBERSICHT DER ABSCHLUSSPRUFER

Gesellschaft 2011 2010 2009
ABS BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,
Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt
EVB* MSC Schwarzer Albus GmbH Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
ENG* MSC Schwarzer Albus GmbH Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
EWT BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,
Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt
FPG BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,
Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt
GEG Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,
Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
GIS Bavaria Treu AG, Minchen, NL Erfurt Bavaria Treu AG, Minchen, NL Erfurt Priller & Reinhard GmbH,
Fulda - NL Bad Salzungen
GKE* Schillermann & Partner AG, Dreieich Schillermann & Partner AG, Dreieich Solidaris Revisions-GmbH, Kéln - NL Erfurt
KVG BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,
Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt
LTE Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,
Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
SEG MSC Schwarzer Albus GmbH Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
SWE Bavaria Treu AG, Miinchen, NL Erfurt Bavaria Treu AG, Minchen, NL Erfurt Bavaria Treu AG, Miinchen, NL Erfurt
SWG Wikom AG, Berlin, NL Erfurt Wikom AG, Berlin, NL Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
VGWH BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,
Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt

*. mittelbare Beteiligungen

Xl
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4. ALLGEMEINE AUSFUHRUNGEN

4.1. Grundlagen wirtschaftlicher Betatiqung

Die Kommunen nehmen in vielfaltiger Form als Auftraggeber und Unternehmer am Wirtschaftsleben
teil. Ihnen ist verfassungsrechtlich garantiert, dass sie ihre értlichen Angelegenheiten in eigener Ver-
antwortung wahrnehmen kénnen. Sie sind verpflichtet, im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit fir eine
ordnungsgemaRe Verwaltung zu sorgen und die dafiir erforderlichen Einrichtungen zu schaffen. Zu
diesen Aufgaben, die frei von jeglicher Weisung erflllt werden kénnen, gehoért auch die Griindung
wirtschaftlicher Unternehmen (z. B. der Ver- und Entsorgung).

Kommunal betriebene Unternehmen, die sich grundsétzlich in einer den privat betriebenen Unterneh-
men vergleichbaren Art am Wirtschaftsleben beteiligen, sind an enge Zuléassigkeitsvoraussetzungen
geknupft. Die 8§ 71 ff. der Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) regeln die Zulassigkeit von Unter-
nehmen der Kommunen.

So dirfen die Gemeinden nach § 71 Abs. 1 ThirKO Unternehmen nur griinden, Glbernehmen oder
erweitern, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen erfordert,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfillt wird oder erfillt werden
kann. Gegebenenfalls ist ein Markterkundungsverfahren unter Einbindung der betroffenen 6rtlichen
Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe und Industrie durchzufuhren.

Grenzen sind der wirtschaftlichen Betatigung der Kommune auch dann gesetzt, wenn hierdurch eine
wesentliche Schadigung oder Aufsaugung selbstandiger Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe
und Industrie bewirkt wird (8 71 Abs. 2 ThiirKO).

Durch 8§ 71 Abs. 3 ThurKO wird klargestellt, dass sich Kommunen auch nicht an Bankunternehmen
beteiligen durfen. Fir die Beteiligung an Sparkassen gelten spezialgesetzliche Regelungen.

4.2. Verwaltung gemeindlicher Unternehmen

Die Unternehmen und Beteiligungen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen
(8 75 Abs. 1 ThurKO).

Zumindest sollen die Einnahmen jedes Unternehmens mindestens alle Aufwendungen decken
(vgl. u. a. 8 75 Abs. 3 ThurKO) und neben einer marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals eine
angemessene Ricklagenbildung ermdglichen. Insbesondere soll der kommunale Haushalt nicht
belastet werden.

Zu den Einnahmen gehéren auch angemessene Vergitungen fur die Leistungen des Unternehmens

an die Gemeinde oder an andere gemeindliche Unternehmen mit eigener oder ohne eigene Rechts-
personlichkeit.

Xl
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4.3. Formen der wirtschaftlichen Betatiqung

Die Auswahl der Organisationsform des kommunalen Unternehmens, also die Frage des Ob und Wie
der Aufgabenerfillung, bedarf einer sorgfaltigen Vorbereitung durch die Verwaltung. Die endgultige
Entscheidung obliegt letzten Endes den kommunalen Mandatstrdgern (Entscheidungsvorbehalt des
Gemeinderates gemalR § 26 Abs. 2 Ziffer 11 ThurKO).

Hierbei ist neben der Umschreibung des Unternehmensgegenstandes von Bedeutung, ob die Aufga-
benerfillung durch eine rechtlich selbstéandige oder unselbstandige Einrichtung wahrgenommen
werden soll.

Der Eigenbetrieb
§ 73 Abs. 1 Nr. 2 ThurKO raumt dem kommunalen Eigenbetrieb den Vorrang vor anderen Organisati-
onsformen privatrechtlicher Natur ein.

Der Eigenbetrieb hat keine eigene Rechtspersonlichkeit. Er stellt ein nach kaufmannischen Grundsat-
zen gefuhrtes Sondervermdgen der Kommune dar (8§ 76 Abs. 1 Satz 1 ThurKO).

Im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (z. B. Thuringer Eigenbetriebsverordnung) werden die
Angelegenheiten des Eigenbetriebes durch eine Betriebssatzung geregelt.

Der Gemeinderat hat eine Werkleitung und einen Werkausschuss zu bestellen. Die Werkleitung fihrt
die laufenden Geschéfte des Eigenbetriebes. Sie kann vom Gemeinderat zur Vertretung nach auf3en
erméachtigt werden. Im Ubrigen beschlieRt iber die Angelegenheiten des Eigenbetriebes der Werk-
ausschuss, soweit nicht der Gemeinderat zustandig ist oder im Einzelfall die Entscheidung an sich
zieht (8 26 Abs. 3 Satz 2 ThurKO).

Die Kapitalgesellschaft
Wahlt die Kommune zulassigerweise eine privatrechtliche Organisationsform, so hat sie die Vorschrif-
ten des § 73 ThurKO zu beachten.

Nach § 73 Abs. 1 Satz 1 darf die Gemeinde Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
nur griinden, deren Zweckbestimmung andern oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn:

1. die Voraussetzungen des § 71 Abs. 1 und 2 ThirKO vorliegen,

2. der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer Rechtsform des 6ffentlichen Rechts, insbesondere
durch einen Eigenbetrieb der Gemeinde, erfillt werden kann oder wenn Private an der Erfullung
des offentlichen Zwecks wesentlich beteiligt werden sollen und die Aufgabe hierfiir geeignet ist und

3. die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist.

Unzulassig sind grundsatzlich jene Gesellschaftsformen, die eine Haftungsbegrenzung ausschliel3en
(z. B. Gesellschaft des birgerlichen Rechts - GbR). Mégliche Gesellschaften sind beispielsweise die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder die Aktiengesellschaft (AG).

Die GmbH ist eine mit eigener Rechtspersonlichkeit ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Ge-
sellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen, ohne personlich fur die Schulden der Ge-
sellschaft zu haften. Die Gesellschafter kénnen die innere Struktur der Gesellschaft frei gestalten.
Diese Regelungsfreiheit gibt den Kommunen die Méglichkeit, durch addquate Bestimmungen in den
Gesellschaftsvertragen als Gesellschafter einen entsprechenden Einfluss bei der Lenkung und Uber-
wachung der Geschéftsfiuhrung und somit bei der Sicherung des offentlichen Zweckes auszuiben.
Hierbei ist anzumerken, dass kommunalrechtliche Vorschriften fir GmbH’s nur dann Geltung erlan-
gen, wenn sie im Gesellschaftsvertrag explizit fir anwendbar erklart wurden. Grundsatzlich geht das
Gesellschaftsrecht (als Bundesrecht) dem Kommunalrecht (als Landesrecht) vor; vgl. Artikel 31 des
Grundgesetzes.

Als Organe besitzt die GmbH die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung. Fakultativ
kann ein Aufsichtsrat gebildet werden.

XV
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Die AG besitzt ebenso wie die GmbH eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter (Aktiona-
re) erwerben ihre Rechte durch die Ubernahme von Anteilen des in Aktien zerlegten Grundkapitals.
Fur Schulden der Gesellschaft haftet auch hier nur das Gesellschaftsvermdgen. Im Gegensatz zur
freien Gestaltung der Gesellschaftsverhaltnisse in der GmbH enthalt das Aktiengesetz umfangreiche
bindende Regelungen und Formvorschriften, so dass fiir ergdnzende Ausgestaltungen des Vertrags-
verhaltnisses der Aktionare untereinander wenig Raum bleibt. Als Organe besitzt die AG die Haupt-
versammlung, den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des o¢ffentlichen Rechts, der der gemeinsamen Wahrneh-
mung einzelner bestimmter, kommunaler Aufgaben dient, zu deren Erledigung die Gemeinde oder der
Landkreis berechtigt bzw. verpflichtet ist. Er verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze
in eigener Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorsitzende und die Ver-
bandsversammlung. Dartiber hinaus kann die Verbandssatzung regeln, ob und wie ein Verbandsaus-
schuss und weitere Ausschiusse gebildet werden. Die 88 16 — 42 des Thuringer Gesetzes tber kom-
munale Gemeinschaftsarbeit (ThirKGG) beinhalten die allgemeinen Bestimmungen fiir Zweckverban-
de.

4.4. Prufung kommunaler Unternehmen

Die Priifung der Jahresabschlisse erfolgt nach dem fiir die GmbH und AG geltendem Recht. Dariiber
hinaus kann nach MaRgabe des § 54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) auch fir die Rechnungspri-
fungsbehorde der Gebietskorperschaft vereinbart werden, dass sich diese unmittelbar unterrichten
und zu diesem Zweck den Betrieb, die Bucher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

Die Kontrolle kommunaler Unternehmen in Privatrechtsform wird durch 8§ 75 Abs. 4 ThirKO gewdahr-
leistet. Die Gemeinde hat daflir Sorge zu tragen, dass ihr die Rechte nach § 53 Abs. 1 HGrG einge-
raumt und diese ausgeubt werden und dass ihr und dem fir sie zustandigen Uberdrtlichen Prifungs-
organ die in 8§ 54 HGrG vorgesehen Befugnisse eingerdumt werden.

Nach § 85 Abs. 1 ThurKO soll der Jahresabschluss eines Eigenbetriebes spéatestens innerhalb von
neun Monaten nach Schluss des Wirtschaftsjahres durch einen sachverstandigen Prifer (Abschluss-
prufer) geprift sein.

Die Abschlussprifung erstreckt sich auf die Vollstandigkeit und OrdnungsmaRigkeit des Jahresab-
schlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Jahresberichts. Dabei werden auch die
Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfihrung, die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage, mdagli-
che Ursachen erwirtschafteter Verluste sowie die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) ausgewiesenen Fehlbetrages gepruft.

4.5. Beteiligungsverwaltung

Die Stadt Eisenach ist derzeit an 18 (Vj.: 18) Gesellschaften unmittelbar oder mittelbar beteiligt
(Stand: 31.12.2011). Darlber hinaus ist die Stadt Eisenach Mitglied in drei Zweckverbanden.

Auf Empfehlung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement wurde mit dem
Ziel einer einheitlichen Vorgehensweise bei der Steuerung und Kontrolle der kommunalen Unterneh-
men zum 01. Marz 1997 eine zentrale Beteiligungsverwaltung eingerichtet. Die Beteiligungsverwal-
tung ist seit dem 01. Januar 1998 der Finanzverwaltung, Abteilung Kdmmerei zugeordnet, um so auch
die finanziellen Verflechtungen zwischen der Stadt und ihren Unternehmen effektiver Gibberwachen und
steuern zu kdnnen.

Zu den Aufgaben der Beteiligungsverwaltung gehéren im Wesentlichen die Betreuung und Uberwa-
chung der stadtischen Gesellschaften bei der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher und kommunalrecht-
licher Bestimmungen, die Koordination der finanzwirtschaftlichen Auswirkungen auf den stadtischen
Haushalt und die Beratung der stadtischen Vertreter in den Organen der Gesellschaften.

XV
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5. GLOSSAR

Abschreibungen
Betrag, der durch die Nutzung des Anlagevermogens (AV) eingetretene Wertminderung an den Ver-
mogensgegenstanden erfassen soll und somit in der GuV als Aufwand angesetzt wird.

Anlagevermdgen

Umfasst alle Vermodgensgegensténde, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und l&ngerfristig dem Ge-
schaftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen und
Beteiligungen.

Cap

Cap ist eine vertragliche Vereinbarung Uber eine Zinsobergrenze. Gegen Zahlung einer Pramie garan-
tiert die Bank eine bestimmte Zinsobergrenze. Wenn der zu zahlende Referenzzinssatz tiber diesem
Hochstsatz liegt, erhadlt die Kommune die Differenz als Ausgleichsleistung. Sie kann sich auf diese
Weise den Vorteil niedriger variabler Zinsen sichern und sich zugleich gegen Zinssteigerungen absi-
chern.

Cash—Flow

Finanzielle Stromgrole, die den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss angeben
soll, der fur Investitionen, Kredittigungen und Ausschittungen zur Verfigung steht; sie ist Indikator
der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Gewinn- und Verlustrechnung
Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegenlibergestellt werden.

Investition

Zielgerichtete, i. d. R. langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukiinftiger autonomer Ertrage:
Nach ihrem Zweck ist zwischen Griindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitio-
nen zu unterscheiden, wobei sich die Zwecke zum Teil Uberlagern. Bei der Zuordnung sollte der
Uberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis
Begriff der handelsrechtlichen GuV und der Bilanz: Er ergibt sich als Differenzbetrag zwischen Auf-
wendungen und Ertrdgen eines Geschéftsjahres (Jahresuberschuss oder —fehlbetrag).

Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Ergebnisverwendung aufgestellt wird, werden in
der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch zusatzliche Ausschittungen, Entnahmen oder Ruck-
stellungen aus offenen bzw. in offene Ricklagen und der Gewinn-/Verlustvortrag eingerechnet, um so
den sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bilanzverlust zu ermitteln.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausgaben und somit der periodenge-
rechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrag fur
kunftige Zeitrdume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP (auf kinftige Jahre zurechenbarer
Aufwand) und passivem RAP (auf kiinftige Jahre zurechenbare Ertrage) unterschieden.

Ruckstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten Erfassung von ungewissen Verbindlichkeiten und
drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten Aufwendungen, die dem Berichts-
jahr oder friiheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wahrscheinlich oder sicher, deren Héhe
oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die Bildung von Rickstellungen sollen die
spater entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens bertcksichtigt werden.
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Sonderposten

In der Handelshilanz werden hier steuerrechtlich zulassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Ricklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig die
fur Investitionen erhaltenen Foérdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlagegut mit den
ungekirzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Férdermittelanteil stellt dann
fir das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher im Sonderposten
passiviert. Dieser Sonderposten wird dann Uber den Nutzungszeitraum des Anlagegutes parallel zur
Abschreibung anteilig in Hohe der Férderquote ertragswirksam aufgeldst.

Swap

Der Swap ist eine vertragliche Vereinbarung zwischen Bank und Darlehensnehmer, fur einen be-
stimmten Zeitraum in Bezug auf einen bestimmten Darlehensbetrag, die darauf entfallenden Zinszah-
lungsstrome zu tauschen. Der Zinsswap erlaubt den Tausch von festem gegen variablen Zinssatz und
umgekehrt. Die Vereinbarung bezieht sich nur auf den Austausch der Zinszahlungen. Der Swap ist
vom Grundgeschaft unabhangig. Swaps haben sich als Alternativen zu direkten Finanzierungen an
den Finanzmarkten als Quelle fur kostengiinstiges festverzinsliches Fremdkapital erwiesen.

Umlaufvermdgen

Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen,
also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen,
Bankguthaben, Schecks.

Verlustvortrag

Einkommens- und korperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag kénnen die im
Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungszeitraumen
als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkiinfte abgezogen werden.
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6. DIE UNTERNEHMEN

6.1. DIENSTLEISTUNGEN

EISEMAC
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Stadtwirtschaft Eisenach GmbH (SWE)

Sitz der Gesellschaft: FriedhofstraRe 20

99817 Eisenach
E-Mail: info@stadtwirtschaft-eisenach.de
Internet: www.stadtwirtschaft-eisenach.de
Grindung: 20. Dezember 1990
Handelsregister : HR B 400602, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 26. Juli 1996

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Claus Zuschlag (01.01.2011 - 31.03.2012) - nebenamtlicher Geschéftsfiihrer

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfiuihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stadt Eisenach: 100,0 % am Stammkapital von 404.22 7,36 EUR (790.600,- DM)

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemaf Gesellschaftsvertrag ist:

« die Betreibung einer Stadtbeleuchtungsabteilung mit allen einschlagigen Leistungsaufgaben,

e die Durchfiihrung aller Friedhofs-, Friedhofsverwaltungs- und Grabpflegeleistungen unter Mafl3ga-
be einer niveauvollen Kundenbetreuung,

« die Betreibung eines Bestattungsinstitutes,

« Beflaggungs- und Dekorationsleistungen,

* das Betreiben einer Verkaufsstelle zum Verkauf von Blumen, Stauden und Gehdlzen,

» das Betreiben einer Kranzbinderei sowie

« die Planung und Ausfiihrung von géartnerischen und landschaftsgéartnerischen MalRnahmen

e Parkraumbewirtschaftung und Parkhausbetreibung der Stadt Eisenach.

Aktuell werden durch das Unternehmen die folgenden Geschaftsfelder wahrgenommen:
e Betrieb eines Bestattungsinstitutes sowie
« Besitzverwaltung CITY-Parkhaus und des Wohn- und Geschéftshauses Friedhofstral3e 20.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mitarbeiter (VBE) | 15 14 12 12 12 11 11 10 8 7
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die gegenwartig wahrgenommenen Geschéftsfelder erfillen einen 6ffentlichen Zweck.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.03.2012)

Die Gesellschaft ist, wie in den zurlckliegenden Jahren unveréndert in den Geschéftsbereichen
Bestattungswesen und in der Bestandsverwaltung (Parkhaus sowie ein Wohn- und Geschéftshaus)
tatig.

Das Hauptgeschaftsfeld liegt weiterhin im Bereich des Bestattungswesens. In der Branche sind meh-
rere Ortliche Anbieter tatig, auch auswartige Anbieter drangen auf den Markt. Die Sterbefélle allgemein
haben leicht zugenommen. Das Unternehmen konnte seinen Marktanteil behaupten.

Das Geschéftsfeld ,Besitzverwaltung City-Parkhaus* war im Geschaftsjahr finanziell durch den ganz-
jahrigen Betrieb der Photovoltaikanlage auf dem Dach des Parkhauses sowie geringerer Instandhal-
tungsaufwendungen gekennzeichnet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2011 der
SWE erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprufungsun-
ternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.03.2012)

Risiken werden insbesondere in der Zunahme von Billigbestattungen gesehen. Eine ggf. notwendige
Erh6éhung der Dienstleistungspreise ist daher am Markt nur schwer durchsetzbar.

Wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage haben kénnten, wer-
den derzeit nicht gesehen.

Fur das Geschéftsjahr erwartet die Gesellschaft ein Abnehmen der zu betreuenden Sterbefalle. All-
gemein wird aber davon ausgegangen, dass der Marktanteil gehalten werden kann. Eine Erhdéhung
der Dienstleistungspreise ware zwar notwendig, ist aber am Markt derzeit nicht umsetzbar. Die Ge-
sellschaft plant im Geschéftsjahr 2012 mit einem Ergebnis von rd. TEUR 23,4.

Als alleiniger Geschéftsfuhrer war bis 31.3.2012 Herr Zuschlag bestellt. Ab 1.4.2012 ist als alleiniger
Geschéaftsfuhrer Herr Joachim Gummert bestellt.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Stadtwirtschaft Eisenach GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 2.923 78% 3.043 81% 2.793 78%
Immaterielles Vermdégen 1 2 0
Sachanlagen 2.922 3.042 2.793
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 829 22% 701 19% 770 22%
Vorrate 11 11 9
Forderungen u. sonst.
Vermdgen 237 238 130
Liquide Mittel 582 452 632
Aktiver RAP 9 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 3.762 100% 3.745 100% 3.564 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 1.928 51% 1.797 48% 1.732 49%
Gezeichnetes Kapital 404 404 404
Rucklagen 1.534 1.534 1.534
Verlustvortrag -142 -205 -174
Jahresergebnis 132 64 -32
Sonderposten 10 0% 11 0% 11 0%
Ruckstellungen 34 1% 60 2% 55 2%
Verbindlichkeiten 1.789 48% 1.878 50% 1.766 50%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1.350 1.460 1.327
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 439 418 439
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 3.762 100% 3.744 100% 3.564 100%

Die Bilanzsumme der SWE hat sich im Berichtsjahr um 18 TEUR auf 3.762 TEUR marginal erhéht.
Ursachlich hierfir ist v. a. der Anstieg der liquiden Mittel im Berichtsjahr um 130 TEUR auf 582 TEUR
(s. Finanzlage). Demgegeniiber war ein Riickgang des Anlagevermdgens um 120 TEUR zu verzeich-
nen, der aus der Differenz von Abschreibungen (143 TEUR) und Investitionen (23 TEUR) resultiert.

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft ist in Hohe des Jahresiiberschusses um 132 TEUR auf
1.928 TEUR gestiegen. Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2011 betrégt bei gestiegener Bilanzsumme
51 % (Vj.: 48 %) der Bilanzsumme. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung
bestanden nicht.

Die Ruckstellungen sind um 26 TEUR auf 34 TEUR gesunken und beinhalten i. W. Rickstellungen far
Prufungskosten (6,5 TEUR) und unterlassene Instandhaltung (21 TEUR).

Die Verbindlichkeiten haben sich um 89 TEUR auf 1.789 TEUR verringert. Die Verringerung resultiert
i. W. aus dem Ruckgang der Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten i. H. v. 110 TEUR aufgrund plan-
mafiger Tilgungen.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 zu 2010
Umsatz 945 865 641 80
Sonstige Ertrage 80 169 297 -89
Gesamtleistung 1.025 1.034 938 -9
Materialaufwand 262 355 238 -93
Personalaufwand 322 307 404 16
Abschreibungen 143 126 129 17
sonst. betriebl. Aufwendungen 80 95 112 -15
Finanzergebnis -79 -81 -79 2
neutrales Ergebnis 0 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 139 71 -25 68
Steuern 7 7 7 0
Jahresergebnis 132 64 -32 68

Die Umsatzerldse des Geschéftsjahres betrugen insgesamt 945 TEUR ggi. 865 TEUR im Vorjahr.
Urséchlich fur den Anstieg waren v. a. hdhere Erlése im Bestattungsinstitut (+ 92 TEUR).

Der Riuckgang der sonstigen betrieblichen Ertrége (80 TEUR) um 89 TEUR resultiert vor allem aus
dem Einmaleffekt der Auflosung der Einzelwertberichtigung des GIS-Darlehens in 2010 i. H. v. 100
TEUR. Weiterhin wurden erstmals ganzjahrig Stromerlése aus der PV-Anlage i. H. v. rd. 33 TEUR (Vj.:
16 TEUR) generiert.

Der Rickgang des Materialaufwandes um 93 TEUR auf 262 TEUR wird maRgeblich durch geringere
Reparatur- und Instandhaltungskosten v.a. im Bereich des Parkhauses (-118 TEUR) generiert.

Der Personalaufwand hat sich v. a. aufgrund der ganzjahrigen Auswirkung einer Personaleinstellung
um 16 TEUR auf 322 TEUR erhdht.

Die Abschreibungen betrugen 143 TEUR. Der Anstieg ggu. dem Vorjahr (17 TEUR) resultiert aus den
Investitionen in 2010. Der grof3te Teil der Abschreibungen betrifft regelmé&Rig das CITY-Parkhaus (120
TEUR).

Der sonstige betriebliche Aufwand (80 TEUR) ging im Geschéftsjahr um 15 TEUR zurlick. Dies resul-
tiert v. a. aus dem Ruckgang der innerbetrieblichen Verrechnungen der kalkulatorischen Miete um 12
TEUR.

Insgesamt ergab sich ein Jahresiiberschuss von 131.850,80 EUR (Vj.: 64 TEUR), der sich nach
Betriebszweigen wie folgt zusammensetzt:

* Bestattungsinstitut 97,7 TEUR (Vj.: 61,8 TEUR),
¢ Wohn- und Geschéftshaus 11,5 TEUR (Vj.: 19,3 TEUR),
» Parkhaus 3,9 TEUR (Vj.:-1251TEUR),
e Sonstiger / aul3erordentlicher Bereich 18,8 TEUR  (Vj.: 107,9 TEUR),

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

1000 200
(o] T 150
800 + « 1324 100
= 64 -+ 50
600 1 |o—g1 10
1 -50
400 4 1 -100
1 -150
200 + L[ | + -200
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen/Abgéange

-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang

+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellungen

+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermégens
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung

- Gewinnausschuttung

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)]
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2011
132
145
-10
-25

0
-20
20
241
-23
10
-13
299
0
299
130
452
582

2010

-376
0
-376
151
0
151
-180
632
452

2009
-32
133

0

17

0

8
26
152
-49
0
-48
-85
0
-85
18
614
632

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit hat sich ggii. dem Vorjahr deutlich (196 TEUR)
erhoht. Unter Berlicksichtigung der Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit sowie der Finanzie-
rungstatigkeit ergab sich damit eine Erhéhung des Finanzmittelbestandes um 130 TEUR auf 582

TEUR.

Die Zahlungsfahigkeit war im Laufe des Geschéaftsjahres 2011 jederzeit gesichert.
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6.2. VER- UND ENTSORGUNG
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Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-energy.de
Internet: www.evb-energy.de
Grindung: 20. Dezember 1991
Handelsregister: HR B 401139, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 5. November 2010

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung:
Herr Erich Karl KeRRler

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Sportbad Eisenach GmbH - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

E.ON Thiringer Energie AG (ETE) - Herr Vorstandsvorsitzender Jirgen Gnauck (ab 01.07.2007)
Erdgas Westthuringen Beteiligungsge- - Herr Dr. Constantin Alsheimer - Vorstandsvorsitzender
sellschaft mbH der Mainova AG (ab 01.01.2007)

Aufsichtsrat:

Herr Peter Bock — ARV - Vorstandsvorsitzender der Wartburg-Sparkasse,
Eisenach fur die CDU-Stadtratsfraktion

Herr Jirgen Gnauck- sARV - stellv. Vorstandsvorsitzender der ETE

Herr Dr. Constantin Alsheimer - Vorstandsvorsitzender der Mainova AG

Herr Oberbirgermeister Matthias Doht - fiir die SPD - Stadtratsfraktion

Herr Dieter Suck - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Jorg Vol (seit 21.08.2009) - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Dr. Hilmar Klepp (seit 01.02.2009) - Mitglied des Vorstandes der ETE

Herr Arno Reintjes - Geschaftsfuhrer der Gas-Union GmbH, Frankfurt am

Main

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 9.728,00 EUR (Vj.: 12.580,50 EUR).

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Sportbad Eisenach GmbH (SEG) 51,0 3.366.000,-
E.ON Thiringer Energie AG 25,1 1.656.600,-
Erdgas Westthiiringen Beteiligungsgesellschaft mbH 23,9 1.577.400,-
Gesamt 100,00 6.600.000,-




Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011

Beteiligungen des Unternehmens

EVB Netze GmbH (ENG) 100 % von 50.000,- EUR Stammkapital
DYNEGA Energiehandel GmbH 10 % von 100.000,- EUR Stammkapital

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemal § 3 des Gesellschaftsvertrages ist die Versorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser, Fernwarme und die Ubernahme anderer versorgungswirtschaftlicher Betéti-
gungen. Die Versorgung der Abnehmer mit Energie erfolgte ab dem 1. Oktober 1992. Das Geschéfts-
jahr der EVB begann grundsatzlich am 01.10. eines Kalenderjahres und endete am 30.09. des jeweili-
gen Folgejahres. Zum 01.10.2010 wurde das Geschéftsjahr der EVB auf das Kalenderjahr umgestellt.
Dies fuhrte zur Bildung eines Rumpfgeschaftsjahres, welches den Zeitraum vom 01.10. bis
31.12.2010 umfasst.

Das Versorgungsgebiet der EVB umfasst die Kernstadt Eisenach.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mitarbeiter 82 80 78 76 75 735 59 58 61 62
Auszubildende (Stichtag) 4 3 3 3 3 4 5 6 4 7
BA-Studenten (Stichtag) 2 4 4 3 2 2 1 2 3

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den offentlichen
Zweck gem. § 2 ThurKO.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 25.05.2012)

Nachdem das Unternehmen fiir den Zeitraum vom 01.10.2010 bis 31.12.2010 ein Rumpfgeschéftsjahr
bilanziert hatte ist der Wechsel des Geschéftsjahres der Gesellschaft auf das Kalenderjahr in 2011
vollzogen worden.

Allgemeine Marktsituation
Das Geschaft im Jahr 2011 war geprégt von der Erholung der deutschen Wirtschaft im Umfeld der
Auswirkungen der Finanzkrise in Europa.

Das energiepolitische Schwerpunktthema war der Beschluss der Bundesregierung zum Ausstieg aus
der Nutzung der Atomenergie in Deutschland infolge der Reaktorkatastrophe in Fukushima. Damit
verbunden war ein Anstieg der Grof3handelspreise beim Strom, wobei das heutige Preisniveau wieder
die Hohe erreicht hat, die vor Fukushima gegolten hatte.

Die Gaspreise an der EEX haben sich in 2011 im Wesentlichen seitwérts in einem Korridor von 2
€/MWh bewegt. Die Heizdlpreise sind in 2011 gegenuber 2009 und 2010 noch einmal kréftig ange-
stiegen. Zum 01.01.2011 sind die bundesweiten Umlagen auf den Strompreis um 1.383 ct / kWh netto
gestiegen.

Der Wettbewerb hat in 2011 insgesamt an Fahrt aufgenommen, wobei er sich insbesondere im Gas
weiterentwickelt hat. Durch das massive Uberangebot an Erdgas haben sich auch im Jahr 2011 an
den Handelsmarkten die Ol- und Gaspreise unterschiedlich entwickelt. Eine Riickkehr zum Niveau der
jahrzehntelangen Korrelation der Ol- und Gaspreise scheint ausgeschlossen zu sein. Es hat sich ein
liquider Gashandelsmarkt entwickelt.

Marktsituation im Versorgungsgebiet

Die allgemeine Marktsituation, die Veranderung der konjunkturellen und der energiepolitischen Situa-
tion trifft in analoger Weise auf die konkrete Marktsituation des Unternehmens zu. Die Region Eise-
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nach ist industriell und strukturell gepragt durch den Automobilbausektor mit Zulieferindustrie und
Dienstleistungsgewerbe und hat in gleicher Weise die konjunkturelle Talfahrt bis Mitte 2009 sowie den
anschlieBend positiven Konjunkturverlauf mit deutlichem Zuwachs in 2010 und 2011 durchlaufen. Die
getroffene Standortentscheidung zugunsten Opel Eisenach hat einen positiven Signalcharakter mit
hoher wirtschaftspolitischer Bedeutung fiir die Industrieregion Eisenach.

Der Wettbewerb im Strom- und Gasmarkt und damit die Handelsaktivitaten dritter Handler haben
deutlich an Scharfe zugenommen. Die Marktanteile des Handlers Eisenacher Versorgungs-Betriebe
GmbH, bezogen auf die Menge, haben im Eisenacher Netzgebiet im Stromhandel gegeniiber dem
Vorjahr bei Tarifkunden um 3,3% abgenommen, bei Sonderkunden haben sie sich erhéht um 8,9%.
Im Gashandel war im Tarifkundenbereich ein Riickgang von 2,5% und bei den Sonderkunden durch
den Verlust eines grofl3en Abnehmers ein Rickgang von 16,6% zu verzeichnen.

In fremden Netzen belieferte die EVB 14 Strom-Sonderkunden und 624 Tarifkunden, damit werden
23,6 % des Mengenverlustes im Eisenacher Netz kompensiert. Im Gasbereich betraf es einen Son-
derkunden und 105 Tarifkunden, die 3,8% des Mengenverlustes im Eisenacher Netz kompensierten.
Zum 01.01.2011 wurden die Strompreise um die Veranderung der Steuern und Abgaben angepasst.

Im Gasbereich wurden die Kunden mit auslaufenden Heizgasvertragen in einer Kampagne ange-
schrieben und neue Vertrage mit einer Laufzeit bis 31.12.2012 bzw. 31.12.2013 angeboten. Die
Abschlussquote lag bei tiber 90%, wobei ca. 55% der Kunden die langere Laufzeit gewahlt haben.

Zur Sicherung der Wettbewerbsféahigkeit hat das Unternehmen Anfang 2010 den Gaseinkauf neu
aufgestellt und 2011 und dariiber hinaus neue Weichen gestellt, eine marktnahe Beschaffungsstrate-
gie umgesetzt.

Im Jahr 2011 ist hochstrichterlich Gber Preisanpassungsklauseln (PAK) in den Fernwarmeliefervertra-
gen entschieden worden. Diese Entscheidung hat auch fur die Eisenacher Versorgungs-Betriebe
GmbH Auswirkungen, da in der PAK Fernwarme sowohl im Bezug als auch im Verkauf eine reine
HEL-Bindung vertraglich vereinbart wurde.

Ein Anpassungsbegehren der EVB auf der Beschaffungsseite fihrte nicht zum Erfolg, wahrenddessen
auf der Verkaufsseite eine Umstellung auf Festpreis bzw. mit den groRen Wohnungsgesellschaften
eine neue PAK mit zusétzlichen Preisabschlagen fur 2013 und 2014 verhandelt wurde. Hier steht die
eindeutige Erwartung der Wohnungsgesellschaften, in 2014 eine nochmalige Kostenreduzierung zu
erreichen und andererseits auf eigene Gaslésungen zu setzen. Kann dieses Ziel nicht erreicht wer-
den, wird der Warmemarkt an dieser Stelle fiir die EVB sukzessive wegbrechen.

Die Marktprozesse sind im Wesentlichen DV-technisch umgesetzt und werden standig angepasst,
was personal- und kostenintensiv ist. Es ist von Vorteil, mit einem integrierten System ohne Schnitt-
stellen in den Hauptprozessen arbeiten zu kénnen. Durch den Gesetzgeber ist ein hohes Tempo bei
der Veranderung von Prozessen angeschlagen worden. Es kommt derzeit nicht zu einer Konsolidie-
rungphase, sodass haufig Fehler in der Verarbeitung der Daten auftreten, die dann vom Softwareent-
wickler, der SIV AG, nachgebessert werden missen.

Bezug und Absatz

Die EVB bezog im Geschaftsjahr 2011 101,4 GWh Strom fir ihre Kunden im eigenen und in fremden
Netzen. Die Aufwendungen fur Strombezug und Netznutzung betrugen im gleichen Zeitraum 15,9 Mio.
€. Der Eigenverbrauch erreichte in dieser Zeit 0,9 GWh.

Die Stromabgabe betrug im Berichtszeitraum 100,5 GWh, davon wurden 53,9 GWh im Segment der
Tarifkunden und 46,6 GWh an Sondervertragskunden abgesetzt. Darin enthalten waren 4,6 GWh zur
Deckung der Strom-Netzverluste und des Eigenbedarfs der ENG. Die Erldse aus dem Verkauf der
EVB-Strom-Produkte, exklusive der Stromsteuer, betrugen 16,6 Mio. €. Aus der Bereitstellung von
Verlust- und Eigenbedarfsenergie fur die ENG resultierten 0,3 Mio. €.

Der Gesamtbezug von Erdgas erreichte im Geschéaftsjahr 2011 355,8 GWh. Davon wurden 20,6 GWh
in Heizkraft- und Heizwerken zur Warmeerzeugung eingesetzt. Die Aufwendungen fir Erdgas-Bezug
sowie fir Netznutzung, Messstellenbetrieb, Messung und Abrechnung betrugen 14,7 Mio. €. Der
Gasabsatz erreichte im Geschéaftsjahr 328,4 GWh. Davon wurden an Tarifkunden 159,1 GWh und an
Sondervertragskunden 169,3 GWh verkauft. Darin waren 0,3 GWh zur Deckung des Gas-
Eigenbedarfs der ENG enthalten.
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Die absatzbezogenen Umsatzerldse aus EVB-Gas-Produkten, bereinigt um die Energiesteuer, betru-
gen 13,7 Mio. €. Fir Fernwarmekunden wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 Warme in Hohe
von 51,2 GWh bezogen und 16,9 GWh in Eigenerzeugungsanlagen erzeugt.

Der Absatz von Fernwarme erreichte 56,1 GWh, die Umsatzerlése daraus betrugen 5,3 Mio. €. Die
Fahrweise der EVB - eigenen Erzeugeranlagen fuhrte zu einem Wirkungsgrad in Héhe von 83,7%.
Die Warmenetzverluste betrugen 17,1%.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen in immaterielles Anlagevermdgen und Sachanlagevermdgen beliefen sich im Ge-
schaftsjahr auf insgesamt 922 TEUR. Sie dienten der Erweiterung und Ertlichtigung der produktions-
technischen Anlagen, so fir Stromnetze 260 TEUR, fur Gasnetze 244 TEUR und fir Warmeanlagen
152 TEUR. Fir sparteniibergreifende Anlagen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung wurden 266
TEUR investiert.

Schwerpunkte der Bautatigkeit in der Sparte Strom waren die Erneuerungen von NS-Kabelanlagen,
der Bau neuer NS-Netzanschliisse sowie Zahlerbeschaffung. In der Sparte Gas waren die Schwer-
punkte verschiedene MD- und ND-Hausanschliisse und die Beschaffung im Zahler- und Messwesen.
In neue FW-Trassen sowie eine Enthartungsanlage fur das HKW wurde in der Sparte Warme inves-
tiert. Bei sparteniibergreifenden Anlagen wurde in die Erneuerung der Fernwirktechnik investiert. Es
wurde verschiedene Hard- und Software aktiviert.

Bei Investitionen wurden stets besondere Vorkehrungen zum Schutz der Bdume und der Umwelt
getroffen. Die Investitionen des Berichtsjahres wurden aus verdienten Abschreibungen finanziert.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 sowie der Lagebericht der Geschéaftsfihrung der EVB
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunterneh-
men.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 25.05.2012)

Der fundamentale und nachhaltige Veranderungsprozess der deutschen Energiewirtschaft wird sich
beschleunigt fortsetzen, die Markt- und Wettbewerbsintensitat wird nochmals deutlich zunehmen. Die
gesetzgeberischen und Regulierungsanforderungen werden Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens haben, die gegenwartig nicht voll umfanglich abschéatzbar sind.

Die zunehmende Komplexitat der Markt- und Geschéaftsprozessanforderungen, wie beispielhaft die
strukturierte Energiebeschaffung, die notwendigen Produkt- und Vertriebsstrategien im Zusammen-
hang mit Smart Metering und last- und zeitabhangigen Tarifen, die Umsetzung der Anforderungen aus
dem Energieprogramm der Bundesregierung zum massiven Ausbau der Erneuerbaren Energien und
die Energieeffizienzrichtlinien, die Effizienzanforderungen der Anreizregulierung auf die Netzbetreiber
bei gleichzeitig erforderlichem Netzausbau etc., kdnnen auch Folgewirkungen auf das Geschéaftsmo-
dell des Unternehmens haben.

Die EVB ist in den stattfindenden Veranderungsprozessen gut und marktnah positioniert und wird in
den Folgejahren die Geschéfts- und Managementprozesse einschliel3lich der Risiko- und Kontrollsys-
teme weiter optimieren.

Die Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH erwartet auch in den Geschaftsjahren 2012 und 2013
ein insgesamt positives Ergebnis.
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Fortsetzung der Personalqualifizierung

Um die Markt- und Wettbewerbsfahigkeit der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH weiter zu
forcieren und den Unternehmenserfolg dauerhaft voranzubringen, wurde die Mitarbeiterqualifizierung
durch spezielle WeiterbildungsmaRnahmen konsequent fortgesetzt.

Risikomanagementsystem

Fir die Kernprozesse der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH ist ein Uberwachungs- und Risi-
koabschéatzungssystem entsprechend der Anforderungen des KonTra-Gesetzes aktiv. Hauptaugen-
merk wird auf das Risikofriiherkennungssystem gelegt.

Das bestehende Risikomanagementsystem wurde ergdnzt um Richtlinien und methodische Grundla-
gen sowie die Neuregelung der Risikoiiberwachung im Zusammenhang mit der Beschaffungs- und
Vermarktungsstrategie des Unternehmens. Zunachst wurde hier auf die Portfoliostruktur Gas abge-
stellt. Im nachsten Schritt wird die Erweiterung auf die Portfoliostruktur Strom erfolgen.

Ein im Projekt implementiertes Tool zur Risikolberwachung ist zur Zeit noch nicht komplett einsatzfa-
hig. Die Uberwachung der anderen Geschéftsrisiken erfolgt weiterhin manuell.

Die Uberpriifung der gegenwartigen Risikolage hat ergeben, dass keine den Fortbestand des Unter-
nehmens gefédhrdenden Risiken bestehen, wobei das Hauptaugenmerk auf den weiteren Verlauf der
Konjunktur infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise gerichtet ist.

Der Aufsichtsrat wird durch regelmafige quartalsweise Berichterstattungen informiert.

Das Risikomanagementsystem wird standig auf die neuen gesetzlichen Anforderungen ausgerichtet.
Bestandsgefahrdende Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzlage beste-
hen nicht.

Laufendes Geschéft

Die Beschaffungs- bzw. Einkaufsvertrage fur Strom, Gas und Fernwdrme sowie Netznutzung fur die
Strom- und Gasverteilungsnetze fur das laufende Geschéftsjahr sind kontrahiert und der jeweiligen
Wettbewerbs- und Marktsituation individuell angepasst. Die Vertrage garantieren hohe Flexibilitat und
Leistungsfahigkeit in den Markten.

Trotz des erwarteten deutlichen Erlésrickganges im Geschaftsjahr 2012 wird davon ausgegangen,

dass keine bestandsgefdahrdenden Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens- und Finanz-
lage bestehen.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefihrt.
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Eisenacher Versorgungs—Betriebe GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009/10 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

Im Vergleich mit den Vorjahreswerten ist zu beriicksichtigen, dass aufgrund der Umstellung des

Geschaftsjahres der EVB auf das Kalenderjahr fur den Zeitraum 1.10.2010 — 31.12.2010 ein Rumpf-
geschéftsjahr gebildet wurde.

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva Rumpf-
jahr
2011 R!12010 2009/10
Anlagevermdgen 21.259 51% 22.755 50% 23.109 54%
Immaterielles Vermégen 343 190 163
Sachanlagen 20.856 22.504 22.887
Finanzanlagen 60 60 60
Umlaufvermégen 20.442 49% 22.376 49% 19.443 45%
Vorrate 219 252 225
Forderungen u. sonst.
Vermdgen 8.113 11.533 9.464
Liquide Mittel 12.111 10.591 9.754
Aktiver RAP 195 0% 473 1% 482 1%
Bilanzsumme 41.896 100% 45.604 100% 43.034 100%
Passiva
2011 R!12010 2009/10
Eigenkapital 12.942 31% 12.942 28% 12.942 30%
Gezeichnetes Kapital 6.600 6.600 6.600
Rucklagen 6.342 6.342 6.342
Sonderposten 7.667 18% 8.714 19% 8.978 21%
empfangene
Ertragszuschiisse 2.766 7% 3.339 7% 3.484 8%
Ruckstellungen 4.739 11% 6.042 13% 5.854 14%
Verbindlichkeiten 13.652 33% 14.260 31% 11.426 27%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 17 2 2
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 13.634 14.258 11.424
Passiver RAP 131 0% 306 1% 350 1%
Bilanzsumme 41.896 100% 45.604 100% 43.034 100%

Gegeniber dem Rumpfgeschéftsjahr 2010 hat sich die Bilanzsumme um 3.708 TEUR bzw. 8,1 % auf
41.896 TEUR verringert.

Auf der Aktivseite haben dazu im Wesentlichen die Riickgange im Bereich des Sachanlagevermdgens
(- 1.648 TEUR bzw. 7,3 %) sowie der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande (- 3.250
TEUR bzw. 38,8 %) bei gleichzeitigem Anstieg der liquiden Mittel (+ 1.520 TEUR bzw. 14,4 %) beige-
tragen. Weiterhin war ein Rickgang des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens (aRAP) um 277
TEUR auf 195 TEUR zu verzeichnen.

Der Riuckgang der Bilanzsumme auf der Passivseite erklart sich wie folgt:
Das Eigenkapital ist in absoluten Zahlen ggi. dem Vorjahr unveréndert. Die bilanzielle Eigenkapital-
quote (EKQ) betréagt bei gesunkener Bilanzsumme 30,9 % (Vj.: 28,4 %).

Die Sonderposten mit Ricklagenanteil (6.447 TEUR) sind ggu. dem 31.12.2010 um TEUR 856 sowie
die empfangenen Ertragszuschisse (2.766 TEUR) um 573 TEUR gesunken.

Die betriebswirtschaftliche EKQ zzgl. 66% Sonderposten (SoPo) + Empfangene Ertragszuschiisse

(EEZ) betragt 49,6 % (Vj.: 48,3 %). Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung
bestehen laut Wirtschaftsprifer nicht.
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Die Ruckstellungen sind um 1.303 TEUR bzw. 21,6 % auf 4.739 gesunken. Dies ist maRgeblich auf
die Auflésung der Riickstellung fir Drohverluste i. H. v. 800 TEUR zuriickzufiihren.

Der Bestand der Verbindlichkeiten (13.652 TEUR) ist ggi. dem Vorjahr um 609 TEUR gesunken.
Ursachlich waren im Wesentlichen der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen um 1.486 TEUR und die Verringerung der Verbindlichkeiten ggi. Gesellschaftern (- 1.348 TEUR).
Demgegeniber sind die sonstigen Verbindlichkeiten (+ 1.830 TEUR) und die erhaltenen Anzahlungen
auf Bestellungen (+ 394 TEUR) gestiegen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft den mit der EVG vereinbarten Marketingszuschuss
und ist um 175 TEUR auf 131 TEUR gesunken.

2. Ertragslage

. Veradnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 R!2010 2009/10 2011 zu 2009/10
Umsatz 39.391 13.030 41.939 -2.548
Bestandsveranderungen -46 2 1 -47
Andere aktivierte Eigenleistungen 82 12 53 29
Sonstige Ertrage 6.234 1.415 6.059 175
Gesamtleistung 45.661 14.459  48.053 -2.392
Materialaufwand 34.252 10.851 35.211 -959
Personalaufwand 3.434 900 3.496 -62
Abschreibungen 2.416 658 2.614 -198
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.978 1.466 4.002 -2.024
Finanzergebnis 109 -20 67 42
Ertrag Ergebnisabfiihrungsvertrag ENG 319 890 1.243 -924
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 4.009 1.454 4.040 -31
ao. Ertrag 0 2 0 0
ao. Aufwand 0 219 0 0
ao. Ergebnis 0 -217 0 0
Steuern 190 128 428 -238
Jahresergebnis 3.819 1.109 3.612 207
Ausgleichzahlung an auRenstehende Gesellschaf-
ter 1.189 367 1.187 2
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abzufuihrende Gewinne 2.630 742 2.425 205
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 0 0 0
Bilanzgewinn 0 0 0 0

Es wurde ein positives Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von 4.008.346,78 EUR
(Vj.: 4.040 TEUR) erzielt. Im Rahmen des Gewinnabfuhrungsvertrages (GAV) kommen 2.630 TEUR
(Vj.: 2.425 TEUR) an die Sportbad Eisenach GmbH (SEG) zur Auszahlung. Dariiber hinaus werden
1.189 TEUR (Vj.: 1.187 TEUR) als Ausgleichszahlung an die Mitgesellschafter ausgezahlt.

Die Umsatzerlose lagen mit 39.391 TEUR (- 2.548 TEUR bzw. 6,1 %) unter den Ergebnissen des
Vorjahres. MalR3geblich war v. a. der massive Riickgang im Bereich Gas (- 3.482 TEUR bzw. 20,1 %).
Demgegeniiber sind die Erlése in den Bereichen Strom (+ 545 TEUR) und Fernwarme (+ 392 TEUR)
gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (6.234 TEUR) sind ggu. dem Vorjahr um 175 TEUR gestiegen und
beinhalten v. a. die Pachten fur das Strom- und Gasnetz (3,5 Mio. EUR), die Auflésung von SoPo (1,0
Mio. EUR) sowie periodenfremde Ertrdge i. H. v. 436 TEUR. Der Anstieg resultiert v. a. aus dem
Anstieg der Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen (+ 855 TEUR, hier v. a. Aufldsung Rick-
stellung fur Drohverluste 800 TEUR) bei gleichzeitigem Rickgang der Ertrage aus der Auflésung von
SoPo (- 143 TEUR), der Pachtertrage (- 248 TEUR) und der periodenfremden Ertrége (- 155 TEUR).

Der Rickgang der Materialaufwendungen (- 959 TEUR bzw. 2,7 %) auf 34,25 Mio. EUR resultiert
wesentlich aus den gesunkenen Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.
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Der Personalaufwand i. H. v. 3,434 Mio. EUR liegt geringfligig unter dem Niveau des Vorjahres (- 61
TEUR).

Der massive Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 2.024 TEUR bzw. 50,6 % auf
1.978 TEUR resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Vorjahr erhebliche Zufiihrungen zu Riickstel-
lungen getatigt wurden. AulRerdem ist ein erheblicher Riickgang der periodenfremden Aufwendungen
(- 428 TEUR) auf 11 TEUR zu verzeichnen.

Die Ertrdge aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ENG sanken erheblich um 924 TEUR auf
319 TEUR ab.

Umsatz und Ergebnisentwicklung

45.000 5.000
] — 4.008
40.000 + 3.68] 353/‘_ 4 42.000
35.000 + 4 3.000
30000 + 2.000
25000 +
4 1.000
20.000 +
15000 + T0
10.000 + 4 -1.000
18 ' I I I I I l o
0 - : : : : : : : : : L -3.000

2002 2003 2004 2005* 2006 2007 2008 2009 2010** 2011
Jahr E==Umsatzin TEUR —#—Ergebnis in TEUR

*: ab 2005: Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung
**: in 2010 kumulierte Werte Geschéftsjahr 2009/10 inkl. Rumpfgeschéftsjahr 2010 (15 Monate)

3. Finanzlage
Aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde ein positiver CashFlow in Hoéhe von 7.161 TEUR
(Vj.: 7.289 TEUR) erwirtschaftet. Im Zusammenhang mit dem Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit

(920 TEUR) und der Finanzierungstatigkeit (4.721 TEUR) ergab sich damit ein Mittelzufluss von 1.520
TEUR. Die Liquiditat hat sich auf 12.111 TEUR verbessert.
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EVB Netze GmbH (ENG)

Sitz der Gesellschatft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-netze.de
Internet: www.evb-netze.de
Grindung: 24. August 2006
Handelsregister: HR B 500794, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 24. August 2006

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Hans Willi Nehrig

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH Herrn Erich Karl KeR3ler — Geschéftsfiihrer EVB

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
EVB 100,0 50.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR 8 2 des Gesellschaftsvertrages ist die Tatigkeit der
Gesellschaft als Netzbetreiber gemall EnWG im Hinblick auf die Verteilungsanlagen fir Elektrizitat
und Gas einschlieRlich der Wahrnehmung aller dazugehdérigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2007 2008 2009 2010 | 2011

Mitarbeiter | 6 7 6 6 7

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den offentlichen
Zweck gem. § 2 ThurKO.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 25.05.2012)

Das Unternehmen hatte fur den Zeitraum vom 01.10.2010 bis 31.12.2010 ein Rumpfgeschéftsjahr
bilanziert mit dem Ziel, ab 2011 das Geschéftsjahr der Gesellschaft auf das Kalenderjahr umzustellen.

Allgemeine Marktsituation
Das operative Geschéaft der Netzgesellschaft, d. h. die Entwicklung des Strom- und Gastransportauf-
kommens, blieb im Wesentlichen konstant zum Vorgeschéftsjahr.

Die Region Eisenach ist industriell durch den Automobilbausektor mit Zulieferindustrie und Dienstleis-
tungsgewerbe gepragt und ist nach der konjunkturellen Talfahrt bis Mitte 2009 wieder auf Wachs-
tumskurs, der sich 2011 fortsetzte. Beispielhaft erwahnenswert ist fir das Netzgebiet der EVB Netze
GmbH eine Neuansiedelung eines Netzanschlussnehmers des produzierenden Gewerbes mit Produk-
tionsaufnahme im IV. Quartal 2011 mit Netzanschlusskapazitatsanforderungen von 1.300 kW fur die
Elt-Versorgung und 2.500 kW fur die Erdgasversorgung.

Infolge der Netzzugangs- und Regulierungsverordnungsgebungen hat der Handlerwettbewerb weiter-
hin spurbar Fahrt aufgenommen.

Infolge der Liberalisierung des Mess- und Zahlerwesens zur Markt6ffnung wurden durch die EVB
Netze GmbH im Berichtszeitraum 11 Messstellenrahmenvertrage fur den Messstellenbetrieb, fir
Messung und Abrechnung mit am Markt tatigen Messstellenbetreibern abgeschlossen. Davon sind im
Jahr 2011 im Bereich Strom 5 Messstellenbetreiber aktiv geworden mit insgesamt 18 SLP- und 3
RLM-Elektroenergieverrechnungszahlungen.

Der EVB Netze GmbH ist es auch im Berichtsjahr gelungen, eine hohe Netzqualitat und damit Versor-
gungssicherheit und -qualitéat zu garantieren.

Die Umsetzung der sehr anspruchsvollen Verordnungs- und Regulierungsanforderungen der Bundes-
netzagentur zur Vereinheitlichung und Automatisierung der Geschafts- und Kommunikationsprozesse
der Marktteilnehmer hat im Berichtszeitraum den Schwerpunkt der Managementtatigkeit gebildet. Die
Festlegungen der Bilanzierungsregeln fir den Netzbetreiber im Gas-Bereich (GABi Gas) und Strom
(MaBiS) wurden termingemal umgesetzt. Im Bereich Gas wurde die Bilanzierung ab 01.10.2011 auf
der Grundlage der dann geltenden Kooperationsvereinbarung IV vorgenommen. Die Veréffentlichung
der neuen KOV erfolgte am 01.07.2011, so dass fiur die Umsetzung sehr wenig Zeit zur Verfligung
stand. Im Méarz 2012 erfolgt die Mehr- und Mindermengenabrechnung des Bilanzzeitraumes 2011 fur
Strom und Gas.

Die Bilanzkreisabrechnung Strom (MaBiS) wurde zum 01.04.2011 produktiv gesetzt. Die Arbeiten zum
Wechselprozess im Messwesen (WIM), inklusive der umfangreichen IT-Anpassungen wurden zum
01.10.2011 termingerecht abgeschlossen.

Die enormen Anforderungen an die automatisierten elektronischen Geschéaftsprozesse stellen nicht
nur auf Grund der hohen Prozesskomplexitat eine Herausforderung dar, zusatzlich erforderliche
Humanressourcen sowie Lizenz-, Implementierungs-, Schulungs- und Wartungskosten stellen einen
empfindlichen Kostentreiber dar.

Einen weiteren Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der Netzgesellschaft im Berichtszeitraum bildete
die Vorbereitung der 2. Etappe der Anreizregulierung in Verbindung mit den bevorstehenden Kosten-
prufungsverfahren der Bundesnetzagentur. Die unbundling- und regelkonforme Unternehmensorgani-
sation, die Sicherstellung und Optimierung der Kommunikations- und Geschéaftsprozesse mit den
Marktteilnehmern und Bilanzkreisverantwortlichen, die Kostenoptimierung der Netzbetriebe zur Si-
cherstellung der Effizienzanforderungen mit geeigneten Investitions-, Unterhaltungs- und Qualitats-
strategien stellen die herausragenden Anforderungen dar.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 sowie der Lagebericht der Geschéftsfiihrung der ENG

erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunterneh-
men.
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Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 25.05.2012)

Die Netzgesellschaft steht in den Folgejahren vor sehr anspruchsvollen Herausforderungen. Einer-
seits mussen zur Sicherung der Netzrenditen die Effizienzen des Netzbetriebes weiter zielgerichtet
erhoéht werden, da in der 2. Etappe der Anreizregulierung die allgemeine Produktivitidtsvorgabe bzw.
der Effizienzfaktor von bisher 1,25 % auf jahrlich 1,5 % ansteigt. Zusatzlich Erlés mindernd kénnen die
Kostenanerkennungsrisiken aus den bevorstehenden Kostenprifungsverfahren in 2011 und 2012 auf
die Netzentgelte und somit auf die Ertragskraft wirken.

Andererseits stehen den sinkenden Ertragen steigende Kostenpositionen gegeniiber. Zunéchst ent-
stehen der Gesellschaft, wie unter Allgemeiner Marktsituation bereits ausgefiihrt, steigende und
unvermeidliche administrative Kosten, um die regulatorischen Anforderungen in Form massenge-
schaftstauglicher Geschéftsprozesse im komplexen IT-System zu integrieren und damit auch die
Marktrollen der Marktteilnehmer zum automatisierten elektronischen Datenaustausch abzubilden und
zu gewabhrleisten.

Mit dem Smart Metering und der Messzugangsverordnung (MessZV) kommen zum reibungslosen
Wechselprozess fiir Messstellenbetreiber und Messdienstleister weitere Marktrollen hinzu. Dieser
Prozess wird die Marktentwicklung beschleunigen und die Prozessanforderungen fiir Information,
Steuerung, Bilanzierung und Abrechnung weiter erhdéhen.

Die wesentliche Herausforderung der Netzgesellschaft in den Folgejahren besteht darin, bei Siche-
rung der Netzrenditen und gleichzeitig steigenden administrativen Kosten die Investitionsfahigkeit des
Unternehmens zu gewahrleisten. Die derzeit praktizierte risikoorientierte Assetstrategie zur Optimie-
rung der Investitions- und Unterhaltungsbudgets unter Kosten-, Nutzen- und Risikoaspekten muss
erweitert werden in punkto Substanzerhalt und Netzqualitat.

Das Energieprogramm der Bundesregierung mit dem ausgesprochen ehrgeizigen Ausbauprogramm
der Erneuerbaren Energien wird auch auf der Verteilnetzebene anspruchsvolle Investitionserforder-
nisse zur Netzintegration der Erneuerbaren und zur Gewahrleistung der Netzqualitaten erforderlich
machen. Diesen Netzinvestitionen kommt auch deshalb eine wesentliche Bedeutung zu, weil ab der 2.
Etappe der Anreizregulierung die Qualitatskomponente auf die Erlésentwicklung wirkt. Ein weiterer
Investitionsschwerpunkt wird die Vorbereitung und Umsetzung der Netzentflechtungs- und Netzein-
bindekonzepte Strom und Gas fir das dann ab 2013 um die Eingemeindungen der Stadt Eisenach
erweiterte Konzessions-/Netzgebiet.

Die Gesellschaft erwartet auch fur das Jahr 2012 ein insgesamt positives Ergebnis.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem wird standig auf die neuen gesetzlichen Anforderungen ausgerichtet.
Infolge der stetig steigenden Anforderungen an die automatisierten elektronischen Geschaftsprozesse
erhoht sich die Prozesskomplexitat enorm. Die Aufsichtsgremien werden durch regelmaRige quartals-
weise Berichterstattungen informiert.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Laufendes Geschéft

Die geschéaftsnotwendigen Vertrage fur das laufende Geschéftsjahr sind kontrahiert und der jeweiligen
Wettbewerbs- und Marktsituation individuell angepasst. Die Anforderungen des Energiewirtschaftsge-
setzes wurden umfassend bericksichtigt. Die Vertrage garantieren hohe Flexibilitdt und Leistungsfa-
higkeit in den Markten. Die mit dem Organtrdger Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH abge-
schlossenen Pacht- und Dienstleistungsvertrage gelten im nachsten Geschéaftsjahr weiter.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres mit Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefiihrt.
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EVB Netze GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009/10 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

Im Vergleich mit den Vorjahreswerten ist zu beriicksichtigen, dass aufgrund der Umstellung des
Geschéftsjahres der ENG auf das Kalenderjahr fir den Zeitraum 1.10.2010 — 31.12.2010 ein Rumpf-
geschéftsjahr gebildet wurde.

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva
2011 R!2010 2009/10

Anlagevermégen 0 0% 0 0% 0 0%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 5.743 100% 5.836 99% 8.046 100%
Vorrate 59 117 139
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.377 1.070 3.219

Liquide Mittel 4.306 4.649 4.689

Aktiver RAP 0 0% 62 1% 2 0%
Bilanzsumme 5.743 100% 5.898 100% 8.048 100%

Passiva
2011 R!2010 2009/10

Eigenkapital 411 7% 411 7% 50 1%
Gezeichnetes Kapital 50 50 50

Rucklagen 361 361 0
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Sonderposten 142 2% 104 2% 97 1%
Ruckstellungen 1.737 30% 1.948 33% 2.386 30%
Verbindlichkeiten 3.451 60% 3.435 58% 5.514 69%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 27 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 3.424 3.435 5.514

Passiver RAP 3 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 5.743 100% 5.898 100% 8.048 100%

Zum Stichtag bestand eine Bilanzsumme von 5.742.998,95 EUR, die sich auf der Aktivseite aus-
schlieBlich aus dem Umlaufvermdgen (UV) zusammensetzt. Das UV wird aus dem Kassen- und
Bankbestand (4,3 Mio. EUR), den Forderungen aus Lieferungen/Leistungen ,FalLL" (1,2 Mio. EUR)
und den sonstigen Vermogensgegenstanden (0,2 Mio. EUR) gebildet. Die FalLL resultieren v. a. aus
Netznutzungsentgelten fremder Handler.

Die Passivseite setzt sich wie folgt zusammen: Das bilanzielle Eigenkapital betrug 411 TEUR. Dies
entspricht einer EKQ von rd. 7,15 % (Vj.: 6,96 %). Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapital-
ausstattung bestehen It. Wp. nicht.

Ruckstellungen bestanden i. H. v. rd. 1,7 Mio. EUR und setzten sich im Wesentlichen aus den Positi-
onen ,Mehrerlésabschopfung” (461 TEUR), ,Regulierungskonto Gas“ (600 TEUR), ,ausstehende
Rechnungen* (323 TEUR) sowie ,Prifungs- und Beratungskosten* (167 TEUR) zusammen. Die
Ruckstellung ,Regulierungskonto Gas" stellt eine Verpflichtung fur kiinftige Entgeltabsenkungen dar.

Die Verbindlichkeiten i. H. v. rd. 3,45 Mio. EUR setzten sich vorrangig aus Verbindlichkeiten ggu.
verbundenen Unternehmen, hier EVB (2,7 Mio. EUR), sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen i. H. v. 494 TEUR (hier v. a. Netznutzung Thiringer Energienetze GmbH TEN) zusammen.
Weiterhin fielen erhaltene Anzahlungen i. H. v. 27 TEUR sowie sonst. Verbindlichkeiten i. H. v. 242
TEUR an.
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2. Ertragslage

. Veréanderungen

Gewinn- und Verlustrechnung 2011 RI!2010 2009/10 2011 zu 2009/10
Umsatz 12.491 3.742 | 13.309 -818
Bestandsveranderungen -58 -22 5 -63
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 1.167 872 819 348
Gesamtleistung 13.601 4593 14.133 -533
Materialaufwand 6.293 1.680 5.852 441
Personalaufwand 583 136 517 66
Abschreibungen 0 0 0 0
sonst. betriebl. Aufwendungen 6.408 1.856 6.544 -136
Finanzergebnis 5 -27 33 -28
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 321 893 1.253 -931
AuRerordentliches Ergebnis 0 -1 0 0
Steuern 2 2 4 -1
Aufgrund eines Gewinnabfihrungsvertrages
abzufihrende Gewinne 319 890 1.243 -924
Jahresergebnis 0 0 6 -6

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlose i. H. v. rd. 12,5 Mio. EUR (Vj.: 13,3 Mio. EUR) erwirtschaftet.
Der uberwiegende Teil (rd. 12,0 Mio. EUR) resultierte dabei aus den Netzentgelten fir Strom & Gas.
Dabei war in beiden Sparten ein Rickgang der Erlése um jeweils rd. 0,4 Mio. EUR zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 1,2 Mio. EUR (Vj.: 819 TEUR) und betreffen im Wesent-
lichen Erlose aufgrund des Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) (888 TEUR).

Der Materialaufwand betrug rd. 6,3 Mio. EUR (Vj.: 5,9 Mio. EUR) und resultiert i. H. v. rd. 4,5 Mio.
EUR aus der Netznutzung vorgelagerter Gas/Strom- Netze (u. a. TEN) sowie i. H. v. rd. 1,8 Mio. EUR
aus Dienstleistungen (Unterhaltung/Installation) fiir Netze.

Der Personalaufwand betragt bei 8 Stellen (Vj.: 6,75) rd. 583 TEUR (Vj.: 517).

Der sonstige betriebliche Aufwand betragt rd. 6,4 Mio. EUR (Vj.: 6,5 Mio. EUR) und resultiert haupt-
sachlich aus den Pachtentgelten EVB (3,5 Mio. EUR), den Konzessionsabgaben (1,2 Mio. EUR)
sowie der Geschaftsbesorgung durch die EVB (rd. 1,2 Mio. EUR).

In der Folge wurde ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit i. H. v. + 321.429,70 EUR (Vj.:

1.253 TEUR) erwirtschaftet, welches nach Abzug der sonstigen Steuern (2 TEUR) aufgrund des
bestehenden GAV an die EVB abgefihrt wurde.

3. Finanzlage
Zum Stichtag waren liquide Mittel i. H. v. 4.306 TEUR (Vj.: 4.649 TEUR) vorhanden. Der Riickgang

der liquiden Mittel resultiert aus den jeweils negativen CashFlows aus laufender Geschaftstatigkeit
(- 69 TEUR) und aus Finanzierungstatigkeit (- 274 TEUR).
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Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thuringe n AG
(KEBT)

Sitz der Gesellschaft: Alfred-Hess-Stralle 37
99094 Erfurt

E-Mail: info@kebt.de

Internet: www.kebt.de

Grindung: 2005

Handelsregister: HR B 113190, Amtsgericht Erfurt
Satzung: glltig i. d. F. vom 06. Oktober 2008

Organe des Unternehmens:

Vorstand:

Herr Thomas Lenz, Erfurt

Der Vorstand erhielt im Geschaftsjahr 2010/2011 keine Beziige.

Aufsichtsrat:

Herr Horst Brandt (ARV) - Burgermeister, Langewiesen
Herr Reinhard Zehner (SARV) - Burgermeister, Schalkau

Herr Johannes Hertwig - Burgermeister, Bad Sulza

Herr Frank Rostek (ab 29.09.2010) - Burgermeister, Bleicherode
Herr Jirgen Hohberg (bis 29.09.2010) - Burgermeister, Sollstedt

Herr Steffen Harzer - Burgermeister, Hildburghausen
Frau Heidemarie Walther (ab 07.10.2010) - Burgermeisterin, Schleiz

Die Gesamtvergutung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2010/2011 betrug 4.550,00
EUR (Vj.: 4.550,00 EUR).

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Die KEBT AG hielt zum 31. Dezember 2011 0,33 % als eigene Aktien. 99,67 % der Aktien wurden von
rd. 811 (Vj.: 845) kommunalen Aktionaren gehalten. Diese Aktionare sind im Aktienbuch der Gesell-
schaft eingetragen. Das Grundkapital der KEBT AG betrug zum 31. Dezember 2011 2.131.667 EUR.
Die Stadt Eisenach hat unmittelbar einen Anteil von 0,94 % (20.000 Aktien) an der KEBT AG gehal-

ten. Die KEBT-Aktien haben zum 31. Dezember 2011 einen Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR je
Aktie.

Beteiligungen des Unternehmens
E.ON Thiringer Energie AG, Erfurt (ETE) 36,025 % von 1.065.882 Stiickaktien

Eine Stluckaktie hat zum 31.12.2011 einen Anteil am Grundkapital von 16,00 EUR/Aktie.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Nach der Wiedervereinigung standen den Gemeinden und Stadten in den jungen Bundeslandern im
Grundsatz 49 % der damals vorhandenen Betriebe und Einrichtungen fir die Strom- und Gasversor-
gung zu. Dieser Anspruch wurde in der Folge gemindert durch die Ausgliederung von neu gegriinde-
ten Stadtwerken sowie durch Kapitalerhéhungen. Im Freistaat Thiringen sank damit der Anteil der
Gemeinden und Stadte an dem damaligen regionalen Stromversorger, TEAG Thiringer Energie AG,
auf rd. 27 % und an dem damaligen regionalen Gasversorger, Gasversorgung Thiringen GmbH
(GVT), auf rd. 10 %.

Im Jahr 1999 gelang es der kommunalen Seite ihre Beteiligungsquote am regionalen Gasversorger
GVT auf 49 % anzuheben. Im Jahr 2005 erfolgte die Fusion der TEAG und der GVT zur E.ON Thirin-
ger Energie AG (ETE). Im Zuge dieser Fusion gelang es der kommunalen Seite, ihre Beteiligung am
neu geschaffenen regionalen Energieversorgungsunternehmen auf 47 % zu erhéhen. Im kommunalen
Energie-Pool, der KEBT Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft
(KEBT AG), haben rd. 850 Gemeinden und Stédte ihre Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie AG
gebindelt.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschéftsanteilen der E.ON
Thiringer Energie AG und die Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus
der Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte, inshesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und gesell-
schaftsrechtlich zulassigen Interessenvertretung der Aktiondre bei den Beteiligungsgesellschaften. Die
Gesellschaft unterstitzt ihre Aktiondre insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirt-
schaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und Malinahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesell-
schaftszwecks notwendig und nutzlich sind. Sie kann Beteiligungen an anderen Unternehmen erwer-
ben, andere Unternehmen tbernehmen und/oder errichten.

Personaldaten

Die KEBT hat im Geschéftsjahr 2010/11 keine Arbeitnehmer beschéftigt. Die Aufgabenerfiillung wurde
aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiirin-
gen (KDGT) ubernommen. Die KDGT ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der o6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gemaR Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und tber § 2 Absatz 2 der Thiringer
Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und
Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche
Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fir alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur
besteht. Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschitzende MalRgaben mit
berucksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Strom,
Gas und Warme zu regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten Hand-
lungs- und Gestaltungsmadglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt dabei einen Entscheidungsspiel-
raum, ob sie die Versorgung mit Strom, Gas und Wé&rme ber ein eigenes kommunales Unternehmen
oder Uber ein regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der Versorgung mit Strom, Gas und
Warme fiir die Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die E.ON Thiringer
Energie AG, Erfurt, entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die Verwaltung von Aktien an
der E.ON Thiringer Energie AG und damit wird der Zweck, die Versorgung der Bevélkerung, der
offentlichen Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas und Warme einschlie3lich der
Errichtung und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen erfillt. Diese mittelbare
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Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie AG sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitgestal-
tungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung.

Situationsbericht des Unternehmens inkl. Ausblick
(Auszug aus dem Lagebericht des Vorstandes)

Die Zahl der kommunalen Aktiondre innerhalb der KEBT AG hat sich im Berichtsjahr durch einige
Gemeindezusammenschlisse leicht auf rd. 840 kommunale Aktionare reduziert.

Fur das Geschaftsjahr 2010/2011 konnte ein gestiegener Jahresiiberschuss (T€ 9.102) im Vergleich
zum Vorjahr (T€ 6.420) erwirtschaftet werden. Diese Steigerung des Jahresiiberschusses ist bedingt
durch die gegeniiber dem Vorjahr hdhere Dividendenausschittung der ETE. Dieser Jahrestberschuss
soll wieder direkt an die Aktionare ausgeschittet werden.

Im kommenden Geschéftsjahr 2011/2012 rechnet die Gesellschaft mit einem gleichbleibenden Jah-
resiiberschuss wie im Geschéftsjahres 2010/2011. Der Jahresuberschuss wird im Wesentlichen durch
die Dividendenausschittung der ETE bestimmt. Die ETE muss weiterhin mit hohen Belastungen bei
der Beschaffung der Netzverlustenergie sowie mit einem anhaltenden hohem Wettbhewerbsdruck im
Kundengeschéft rechnen. Diese Faktoren werden die ETE weiterhin stark beeinflussen. Die Anreizre-
gulierung fir die zweite Regulierungsphase wird das Unternehmen anhalten, sich weiterhin um eine
fortlaufende Verbesserung der Effektivitat zu bemuhen.

Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet, da ein Eigenkapital von T€ 17.467 (Vorjahr T€ 14.739)
ausgewiesen wird und zudem die Finanzanlagen (Beteiligungen) erhebliche stille Reserven enthalten.
Die Eigenkapitalquote betragt 99,8 % (Vorjahr 85,2 %). Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist auf T€
17.499 gestiegen.

Die Risikomanagementziele und -methoden der Gesellschaft bestehen im Wesentlichen in dem hohen
Kontrollbewusstsein des Vorstandes, der durch die Einbindung von externer Dienstleistung auch auf
die Einhaltung einer angemessenen Funktionstrennung achtet. Mit Hilfe von entsprechenden Pla-
nungsrechnungen, einhergehend mit Soll-Ist-Vergleichen und regelméRigen Kontostandsabfragen
erfolgt die Ergebnis- und Liquiditatsiiberwachung.

Grundsatzliche Risiken ergeben sich aus der Wertentwicklung der Beteiligungen an der ETE, die
unmittelbar von deren Wertentwicklung abhéngig ist. Die Wertentwicklung der ETE begriindet sich auf
verschiedenen Faktoren. So ist sie unter anderem von den Entscheidungen der Bundesnetzagentur,
der Energie-Markt-Lage sowie den Entscheidungen auf Bundesebene und Europaischer Ebene ab-
hangig.

Bestandsgefahrdende Risiken fir die Gesellschaft bestehen zum Bilanzstichtag nicht und sind nach
dem aktuellen Erkenntnisstand fiir das kommende Geschaftsjahr nicht zu erwarten. Die Wesentlichen
Chancen bestehen weiterhin in der Wertentwicklung der gehaltenen Aktien sowie in der Nutzenstif-
tung fir die Kommunen durch die Biindelung ihrer Interessen.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapital-
entnahmen durchgefiihrt.

Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 5. Oktober 2011 beschlossen, aus dem ausgewiesenen
Bilanzgewinn 2010/2011 in H6he von 9.694.730,01 Euro eine Dividende in Héhe von 4,25 Euro pro
Stiickaktie, das sind insgesamt 9.029.694,50 Euro (2.124.634 Stiickaktien), an die Aktiondre auszu-
schitten und den Restbetrag in Hohe von 665.035,51 Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Die
Ausschuittung der Dividende an die Aktionare abziglich Steuern ist am 27. Oktober 2011 erfolgt.
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Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft ThuringeAG
d Ertragslage -

- Ausgewabhlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- un

Auszug aus der Bilanz des Prifberichtes zum Jahresabschluss zum 30. Juni 2011 des Geschéftsjah-

res 2010/2011:

Angaben in T€

2009/2010 [2010/2011

Aktiva

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 2,6 1,1
Finanzanlagen
Beteiligungen 3.924.4 5.202,6
3.927,0 5.203,7
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegenstande 2.633,3 70,8
Wertpapiere
Eigene Anteile* 1.278,2 0,0
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 9.456.,5 12.224.0
13.368,0 12.294.8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme Aktiva 17.295,0 17.498,5
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.131,7 2.124,7
Kapitalriicklage 4.361,8 5.647,0
Gewinnrlcklage* 1.278,2 0,0
Bilanzgewinn/-verlust 6.966,9 9.694,7
14.738,6 17.466,4
Sonstige Rickstellungen 23,9 24,2
Verbindlichkeiten 2.532,5 7,9
Bilanzsumme Passiva 17.295,0 17.498,5

* Die Gesellschaft halt 7.033 eigene Anteile. Die Anpassungen sind gemafR Hinweisen der BP erfolgt. In der Handelsbilanz
wird den steuerlichen Uberlegungen gefolgt; dementsprechend ist eine Umgliederungen von den Wertpapieren des Um-

laufvermoégens (eigene Anteile) in die Finanzanlagen erfolgt.

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung
2010 bis 30. Juni 2011 des Geschéaftsjahres 2010/2011:

des Prifberichtes zum Jahresabschluss zum 01. Juli

Angaben in T€ 2009/2010 |2010/2011
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des 1,6 1,6
Anlagevermégens

Sonstige betriebliche Aufwendungen 57,4 66,4
Ertrage aus Beteiligungen 6.395,3 9.060,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 83,3 109,7
Ergebnis der gewoéhnlichen Geschéftstatigkeit 6.419, 6 9.101,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 6.419,6 9.101,7
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 547,3 593,0
Bilanzgewinn 6.966,9 9.694,7
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E.ON Thiringer Energie AG (ETE)

Sitz der Gesellschatft:
99087 Erfurt

Schwerborner StralRe 30

E-Mail: kundenservice @eon-thueringerenergie.com
Internet: www.eon-thueringerenergie.com
Grindung: 1994

Handelsregister:

Satzung:

Organe des Unternehmens:

Vorstand:

HR B 100786, Amtsgericht Jena
gultig i. d. F. vom 18. April 2007

Herr Reimund Gotzel (seit 01.06.2007) - Vorstandsvorsitzender
Herr Jirgen Gnauck (seit 01.04.2005) — stellvertretender Vorsitzender

Herr Stefan Reindl (seit 01.07.2005)
Herr Dr. Hilmar Klepp (seit 01.01.2009)

Die Gesamtbezlige des Vorstandes belaufen sich auf 2.389 TEUR (Vj.: 2.283 TEUR).

Aufsichtsrat:

Dr. Dierk Paskert
Geschéftsfiihrung Rohstoffallianz, Berlin
Mitglied und Vorsitzender seit 13. April 2011

Ariane Goéring

Betriebsrat der Hauptverwaltung der ETE und der
TEN, Erfurt

Mitglied seit 13. April 2011

Bernd Romeike
Diplom-Kaufmann und Steuerberater, Olching
Vorsitzender bis 13. April 2011, seitdem Mitglied

Werner Hecker

Ehem. Vorsitzender der Geschéftsfuhrung (i.R.)
der E.ON IS GmbH, Regensburg

Mitglied

Michael Brychcy

Birgermeister der Stadt Waltershausen und

Thomas Lenz
Vorstand der KEBT, Erfurt

Prasident des GStB Thiiringen e. V., Erfurt Mitglied
Stellvertretender Vorsitzender
Wolfgang Kleindienst Ralf Rusch

Vorsitzender des Betriebsrates Ost der ETE und
der TEN, Jena
Stellvertretender Vorsitzender seit 13. April 2011

Geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied des
GStB Tharingen, Erfurt
Mitglied

Martin Ganz

Ehem. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates
(i.R.), Meiningen

Stellvertretender Vorsitzender bis 13. April 2011

Dr. Stefan Vogg

Mitglied des Vorstands der E.ON Energie AG,
Minchen

Mitglied bis 13. April 2011

Horst Brandt

Birgermeister der Stadt Langewiesen und Auf-
sichtsratsvorsitzender der KEBT AG, Erfurt
Mitglied

Rainer Wei3enborn

Ehem. Mitglied des Betriebsrates der Hauptver-
waltung, Erfurt

Mitglied

Elke Diester

Mitgliedes des Betriebsrates der Hauptverwaltung
der ETE und der TEN, Erfurt

Mitglied bis 13. April 2011

Steffen Witiska

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und Vorsit-
zender des Betriebsrats Mitte der ETE und der
TEN, Erfurt

Mitglied seit 13. April 2011

Dr. Jan Dérrwachter

Bereichsleiter Obere Fuhrungskréafte Konzern,
E.ON Energie AG, Minchen

Mitglied

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates:
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Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

31. Dezember 2011

Aktionére Stiick %

E.ON Energie AG, Minchen 1.568.143 53,000
KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesell-

schaft Thiringen AG 1.065.882 36,025
Sammelkanalbetriebs- und Beteiligungs-

gesellschaft mbH, Suhl 246.004 8,314
Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionare in Thurin-

gen mbH, Erfurt 76.357 2,581
Gemeinde Milda 1.663 0,056
Gemeinde Grof3heringen 514 0,017
Energieversorgung Rudolstadt GmbH 202 0,007
Gesamt 2.958.765 100,000

Beteiligungen des Unternehmens

Die E.ON Thiringer Energie AG war zum 31. Dezember 2011 an 36 (Vj.: 33) Kapitalgesellschaften
sowie an einer Personengesellschaft beteiligt. Im Geschéftsjahr 2011 betrug das Beteiligungsergebnis

25,3 Mio. EUR (Vj.: 22,2 Mio. EUR).

Name und Sitz des Unternehmens

1. Stadtwerke Anteil in %
Stadtwerke Leinefelde GmbH, Leinefelde 49,00
Energiewerke Zeulenroda GmbH, Zeulenroda 49,00
Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda 49,00
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, Weimar 49,00
Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz 49,00
Stadtwerke Eisenberg GmbH, Eisenberg 49,00
Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha 48,00
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl 44,42
Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt 44,00
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, Bad Langensalza 40,00
Energieversorgung Nordhausen GmbH, Nordhausen 40,00
SWE Energie GmbH, Erfurt 29,00
SWE Netze GmbH, Erfurt 29,00
SWE Technische Service GmbH, Erfurt 25,10
Eisenacher Versorgungs - Betriebe GmbH, Eisenach 25,10
Technische Werke Delitzsch GmbH, Delitzsch 25,10
Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda 24,90
Stadtwerke Muhlhausen GmbH, Miihlhausen 23,90
Energieversorgung Rudolstadt GmbH, Rudolstadt 23,90
Stadtwerke Sonderhausen GmbH, Sondershausen 23,90
Energieversorgung Inselsberg GmbH, Waltershausen 20,00
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH, Neustadt an der Orla 20,00
Stadtwerke Saalfeld GmbH, Saalfeld 16,00
Stadtwerke Jena-Pd3neck GmbH, Jena 10,00
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2. Sonstige Beteiligungen Anteil in %
TEN Thuringer Energienetze GmbH, Erfurt 100
TEN Thuringer Energie Netzservice Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH, Erfurt 100
TEN Thuringer Energie Netzservice GmbH & Co. KG, Erfurt 100
Tharinger Netkom GmbH, Weimar 100
Energie- und Medienversorgung Schwarza GmbH, Rudolstadt/Schwarza 100
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH, Eisenach 50
Warmeversorgung Sollstedt GmbH, Sollstedt 49
Landgas Gohren GmbH, Gohren 40,6
Warmegesellschaft mbH Saalfeld, Saalfeld 24
ENSECO GmbH, Minchen 2,41

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die ETE entstand im Oktober 2005 durch den Zusammenschluss von TEAG Thuringer Energie AG
und Gasversorgung Thiringen GmbH.

Gegenstand des Unternehmens st die Versorgung mit Elektrizitdt und anderen Energiearten, insbe-
sondere deren Erzeugung, Bezug, Verteilung und Abgabe, die Versorgung mit Wasser, die Entsor-
gung, die Erbringung damit in Zusammenhang stehender Dienstleistungen sowie die Errichtung und
der Betrieb hierzu geeigneter Werke und Anlagen.

Gegenstand ist auch der Handel mit Energie jeder Art sowie mit Geraten und Anlagen zur Nutzung
der Energie sowie der Erwerb von und die Beteiligung an gleichen, verwandten oder damit zusam-
menhéangenden Unternehmen.

Personaldaten

2002 @ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mitarbeiter 1.329 1.265 1.233 1.425 1.422 1379 1.364 1.387 1.377 1.379
Auszubildende* 100 92 95 138 142 140 316 310 304 122

*: ab 2008 inkl. Aushildungsverbund

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der o6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gemaR Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und lber § 2 Absatz 2 der Thiringer
Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und
Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche
Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fir alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur
besteht. Dabei werden von den Kommunen auch Verbraucher- und umweltschitzende Maf3gaben mit
berucksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Energie
zu regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten Handlungs- und Gestal-
tungsmdoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung lber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales Energiever-
sorgungsunternehmen sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thiringen hat sich dabei fur die Versorgung durch
ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die ETE, entschieden. Die ETE sichert dabei fur die
Gemeinden und Stadte die Energieversorgung, auch wenn durch die Liberalisierung des Energie-
marktes die Versorgung der Gemeinden und Stadte mit Energie auch von weiteren Unternehmen
vorgenommen werden kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch wesentlicher Gegenstand
der ETE. Die Beteiligung an der ETE sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in
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Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung. Dabei steht die Beteiligung der Gemeinden und
Stadte an der ETE im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Um die Interessen der kommunalen Ebene im Unternehmen ETE wirkungsvoll zu vertreten, wurden
im Jahr 2007 die Aktien der einzelnen Kommunen im kommunalen Energie-Pool gebiindelt, um eine
abgestimmte und einheitliche Position in den Organen der ETE zu vertreten.

Situationsbericht des Unternehmens inkl. Ausblick
(Auszug aus dem Lagebericht des Vorstandes)

Als fihrender Energieversorger in Thiringen ist die E.ON Thiringer Energie AG fiur die zuverlassige
und sichere Versorgung von Privat-, Gewerbe- und Industriekunden und 6&ffentlichen Gebietskérper-
schaften mit Strom, Erdgas und Warme im Freistaat Thiringen verantwortlich. Hierzu ist die E.ON
Thuaringer Energie AG auf dem Gebiet der Erzeugung von Strom und Wé&rme, der Strom- und Erdgas-
verteilung und dem Vertrieb von Strom, Erdgas, Wéarme und Energiedienstleistungen tétig. Einen
wesentlichen Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit der E.ON Thiringer Energie AG bildet das Netzge-
schaft. Seit der grundlegenden Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) im Jahr 2005 ist
die E.ON Thuringer Energie AG verpflichtet, den Netzbetrieb von ihren Ubrigen Geschéftsaktivitaten
rechtlich zu entflechten. In diesem Zusammenhang hat sie ihre Strom- und Erdgasverteilnetze an die
100-prozentige Tochtergesellschaft TEN Thiringer Energienetze GmbH (TEN) verpachtet. Die TEN
nimmt die Funktion des Netzbetreibers gemafll dem EnWG wahr und stellt den diskriminierungsfreien
Zugang zu den Netzen sicher. Die Strom- und Erdgasnetze selbst befinden sich unverandert im
Eigentum der E.ON Thuringer Energie AG. Dariiber hinaus erbringt die E.ON Thiringer Energie AG
umfangreiche Dienstleistungen fir die bislang noch als ,kleine Netzgesellschaft* operierende TEN. In
Vorbereitung auf die zweite Anreizregulierungsperiode geht ab 01. Januar 2012 allerdings das gesam-
te Personal von Netzbetrieb und technischer Netzservice mit 757 Mitarbeitern auf die TEN uber.

Im Geschéftsjahr 2011 konnten wir unseren Stromabsatz im Vergleich zum Vorjahr um 380,1 GWh
auf 7.963,3 GWh steigern. Der Absatz an Haushalts- und Gewerbekunden ging um 198,3 GWh auf
1.420,7 GWh zurtick. An Geschéftskunden lieferten wir im Berichtszeitraum 2.538,5 GWh Strom und
lagen damit um 56,9 GWh Uber dem Vorjahr. Beim Stromabsatz an Vertriebspartner und brige
Stromkunden verzeichneten wir im Geschéftsjahr 2011 mit 4.004,1 GWh deutliche Zuwachse um
521,5 GWh gegeniuber dem Vorjahr. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir insgesamt 3.770,6
GWh Erdgas abgesetzt. Unser Erdgasabsatz ist damit um 976,3 GWh geringer ausgefallen als im
Vorjahr (4.746,9 GWh). Im Privatkundensegment sank der Erdgasabsatz um 537,7 GWh auf 1.998,2
GWh. Im Geschéftskundenbereich verzeichneten wir einen Mengenriickgang in H6he von 505,6 GWh
auf 1.693,1 GWh (einschl. Erdgastankstellen). Im Segment der Vertriebspartner betrug der Absatz
79,3 GWh. Im Berichtszeitraum betrug der Warmeabsatz 508,3 GWh (im Vorjahr 559,1 GWh). Damit
lag der Warmeabsatz witterungsbedingt um 9,1 Prozent unter dem Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2011 haben wir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
gegenstande im Umfang von insgesamt 90,7 Mio. € getatigt. Die Investitionen in das Strom- und
Erdgasnetz erfolgten dabei auf Veranlassung unserer Netztochter TEN. Mit 65,3 Mio. € entfielen 72
Prozent des Investitionsvolumens auf das Stromnetz. Dieses wurde insbesondere durch Netzerweite-
rungen und —verstarkungen determiniert, die fir die Integration der deutlich zunehmenden Stromer-
zeugung aus Erneuerbaren Energien und zur Deckung des steigenden Leistungsbedarfs von Industrie
und Gewerbe erforderlich waren. Weitere Schwerpunkte bildeten Investitionen in die Modernisierung
und Automatisierung von Netzen und Netzanlagen. Auf den Ausbau des Mittel- und Niederspan-
nungsnetzes entfielen rund 42,0 Mio. €. Im Zuge der BaumaRnahmen wurden rund 444 km Mittel- und
Niederspannungsleitungen errichtet, 209 Transformatorenstationen neu- und umgebaut sowie 3.210
Hausanschlisse installiert. Im Geschéftsjahr 2011 haben wir 9,4 Mio. € in gastechnische Anlagen
investiert. Hiervon entfielen 8,8 Mio. € auf Investitionen im Bereich der Verteilungsanlagen und Haus-
anschliisse. Rund 48 km Erdgasleitungen und 1.050 Erdgashausanschliisse wurden in verschiedenen
Druckstufen neu gebaut oder rekonstruiert. Im Bereich der Strom- und Warmeerzeugung wurden
Investitionen in Hohe von 12,3 Mio. € getatigt.

Unser Beteiligungsgeschaft umfasst primar Beteiligungen an 23 Stadtwerken in Thiringen und Sach-
sen, an denen wir Anteile zwischen 16 und 49 Prozent halten. Diese Beteiligungen stellen Gberwie-
gend Querverbundunternehmen mit den Sparten Strom, Erdgas und Warme dar. In einem schwieriger
werdenden Markt- und Regulierungsumfeld konnten sich die Stadtwerke im Geschéftsjahr 2011
Uberwiegend gut behaupten. Darliber hinaus sind wir an Gesellschaften beteiligt, die lokal oder ob-
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jektbezogen Energiedienstleistungen erbringen. Insgesamt waren wir zum 31. Dezember 2011 an 36
Kapitalgesellschaften sowie an einer Personengesellschaft beteiligt.

Im Berichtszeitraum bestanden insgesamt weder bestandsgeféahrdende Risiken noch solche mit
erheblichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage unseres Unternehmens. Fir das
folgende Geschaftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar.

Die Senkung des Energieverbrauchs und der CO2-Emissionen ist eine gesamtgesellschaftliche Her-
ausforderung, der sich insbesondere auch die Energieversorger stellen. Nachhaltigkeit ist deshalb fur
die E.ON Thuringer Energie AG kein neuer Trend, sondern eine seit vielen Jahren gelebte Realitat.
Als regionaler Energieversorger haben wir eine ganz besondere Verantwortung gegeniiber den Men-
schen unserer Region und kommenden Generationen. Wir verbinden deshalb wirtschaftliche Wert-
steigerung auch mit dkologischen Zielen. Unsere Unternehmenswerte, die taglich auf vielfaltige Art
und Weise von unseren Mitarbeitern gelebt und umgesetzt werden, zeugen von dieser Verantwortung.
Wir sind bestrebt, die Energieeffizienz und den umweltschonenden Ressourceneinsatz tber unsere
gesamte Wertschopfungskette standig zu verbessern und tUbernehmen Verantwortung fur die Ener-
giewende in Thiringen.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefihrt.

Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung hat am 25. April 2012 beschlossen, dass aus dem ausgewiesenen Bilanzge-
winn 2011 in H6he von 50.115.354,32 Euro eine Dividende in Hohe von 8,50 Euro pro Stickaktie
(Vorjahr 8,50 Euro), an die Aktiondre ausgeschittet wird. Der Restbetrag in Hohe von 24.900.000,00
Euro ist in die Gewinnriicklagen einzustellen und 65.851,82 Euro werden auf neue Rechnung vorge-
tragen.
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E.ON Thuringer Energie AG

- Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermogens-, und Ertrag
2010 — 2011 (Rundungsdifferenzen maglich)

Auszug aus der Bilanz zum 31. Dezember 2011

AngabeninT€ 31.12.2010 31.12.2011
Aktiva

Anlagevermogen 1.062.929 1.080.966
Umlaufvermdgen 166.923 149.867
Rechnungsabgrenzungsposten 2.364 1.555
Akt. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 14.691 16.846
Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung geman § 17

Abs. 4 DMBIIG 23.041 22.094
Bilanzsumme 1.269.948 1.271.328
Passiva

Eigenkapital 246.978 321.879
Ertragszuschiisse 158.446 133.429
Ruckstellungen 325.422 265.802
Verbindlichkeiten 537.234 548.795
Rechnungsabgrenzungsposten 1.868 1.423
Bilanzsumme 1.269.948 1.271.328
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2011:

AngabeninT € 31.12.2010 31.12.2011
Umsatzerlése und aktivierte Eigenleistungen 1.381.960 1.366.726
Sonstige betriebliche Ertrage 49.373 98.739
Material-, Personal- und sonstige betriebliche Aufwendun-

gen 1.279.791 1.247.786
Abschreibungen 72.454 69.863
Beteiligungsergebnis 22.217 25.321
Aufwendungen fur Verlustiibernahme 37.792 52.832
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 63.513 120.305
auB3erordentliches Ergebnis -4.528 0
Steuern 18.640 20.255
Jahresiuberschuss 40.345 100.050
Gewinnvortrag 70 66
Einstellungen in andere Gewinnrticklagen gemarn

§ 58 Abs. 2 AktG 15.200 50.000
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 25.215 50.116
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Abfallwirtschaftszweckverband
Wartburgkreis — Stadt Eisenach  (AzV)

Sitz des Zweckverbandes: AndreasstraBe 11
36433 Bad Salzungen
Internet: www.azv-wak-ea.de
Grindung: 1998
Handelsregister: HR A 1249, Amtsgericht Meiningen
Satzung: glltig i. d. F. vom 23. Oktober 2007

(in-Kraft-getreten am 20. November 2007)

Organe des Zweckverbandes:

Geschéftsleitung:

Herr Dieter Trumper
Von § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verbandsversammlung:

Herr Friedrich Krauser (Verbandsvorsitzender) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Herr Reinhard Krebs - Landrat des Wartburgkreises

Frau Gisela Rexrodt - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Herr Gerhard Schneider (seit 15.09.2009) - CDU - Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach
Frau Christiane Leischner (seit 15.09.2009) - Die Linke — Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach
Herr Kurt Kastner - CDU - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Reinhardt Béhnhardt - Die Linke - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Andreas Bohme (seit 15.09.2009) - Fraktion ,Freie Wahler" des Wartburgkreises
Herr Frank Pach - SPD - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Thomas Fischer (seit 15.09.2009) - SPD - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Verbandsausschuss:

Herr Friedrich Krauser (Vorsitzender) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Frau Gisela Rexrodt - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Herr Kurt Kastner - Burgermeister der Gemeinde Seebach

Die Verbandsversammlung und der Verbandsausschuss sind ehrenamtlich tatig und erhielten im
Berichtsjahr Aufwandsentschadigungen von 2 TEUR (Vj.: 1,8 TEUR).

Verbandsmitglieder

Wartburgkreis, Stadt Eisenach

Beteiligungen und Mitgliedschaften
Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion GmbH (EWA) 100 % von 250.000,00 EUR Stammkapital

Umweltservice Wartburgregion GmbH (USW) 51 % von 1.533.900,00 EUR Stammkapital
Zweckverband Abfallwirtschaft Stidwestthiringen (ZASt) 10 von 32 Stimmen
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Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis — Stadt Eisenach (AZV) hat am 01. April 1998 seine
Tatigkeit aufgenommen. Er ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Seine Mitglieder sind der
Wartburgkreis und die Stadt Eisenach, die gleichzeitig ihre gesetzliche Entsorgungspflicht auf ihn
Ubertragen haben.

Die Hauptaufgabe des Zweckverbandes gemaR 8 3 der Satzung ist das Wirken als offentlich-
rechtlicher Entsorger. Der AZV entsorgt die Abfélle der rd. 177.000 Birger im Verbandsgebiet sowie
zahlreicher Gewerbebetriebe. Der AZV arbeitet auf der Grundlage der Abfallentsorgungssatzung und
der Gebuihrensatzung.

Der AZV wird als Eigenbetrieb gefiihrt, das heifdt, er handelt wie ein wirtschaftliches Unternehmen.
Diese Organisationsform soll im Interesse aller Gebihrenzahler dem allgemeinen Trend zu steigen-
den Kommunalabgaben und Gebihren durch kostenorientiertes Management entgegenwirken.

Der AZV ist seit dem 26. April 2001 Mehrheitsgesellschafter der USW mit Sitz in Eisenach Ortsteil
Stockhausen. Dieser Betrieb ist ein nach den geltenden Vorschriften zertifizierter Entsorgungsfachbe-
trieb und erfullt die Forderungen des Qualitatsmanagements (QM) gemaR der DIN ISO 9002. Auf
Grundlage des Beschlusses der Verbandsversammlung vom 18.09.2008 wurde mit Wirkung vom
01.01.2009 die Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion mbH (EWA) gegriindet. Die EWA ist seitdem
fuir die Entsorgung der im Verbandsgebiet anfallenden Abfélle sowie die Bereitstellung und Service fir
das GefaRsystem verantwortlich.

Der AZV betreibt die Deponie Mihla-Buchenau sowie an den Mullumladestationen Grof3enlupnitz und
Merkers je einen Wertstoffhof. Der AZV Uberwacht die bereits stillgelegten Hausmiilldeponien Dank-
marshausen, Bad Salzungen - Kloster und Vacha. Dazu werden kontinuierlich Messungen des
Grundwassers vorgenommen und andere umweltrelevante Daten erfasst.

Der AZV ist Mitglied im Zweckverband fur Abfallwirtschaft Stidwestthiiringen, der fir die Behandlung
und Entsorgung der Beseitigungsabfalle ab dem 01. Juni 2005 verantwortlich ist. Der ZASt unterhalt
im Verbandsgebiet des AZV die beiden Millumladestationen GroRRenlupnitz und Merkers. Der Betrieb
der beiden Mullumladestationen erfolgt durch den AZV.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mitarbeiter

(inkl. Geschaftsleiter) | 2t~ 20 20 20 19 19 20 20 20 20

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den 6ffentlichen
Zweck.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung; Stand: 30.06.2012)

Ausgehend von den Jahresergebnissen der Vorjahre und unter Berlcksichtigung der voraussichtli-
chen Kostenentwicklung wurde im Herbst 2010 eine neue Gebiihrenkalkulation erstellt.

Nach Vorlage und Genehmigung durch das Landesverwaltungsamt beschloss die Verbandsversamm-
lung in der Sitzung am 14.12.2010 die 2. Anderungssatzung zur Gebiihrensatzung fiir die 6ffentliche
Abfallentsorgung des Abfallwirtschaftszweckverbandes Wartburgkreis - Stadt Eisenach einstimmig.
Die ab dem 01.01.2011 erfolgte Gebuhrensenkung umfasst ein Volumen von ca. 1,0 Mio. EUR pro
Jahr flr den betreffenden Kalkulationszeitraum von 4 Jahren; somit bis zum 31.12.2014 4 Mio. EUR.

Dabei wurde vom Kenntnisstand der Jahresabschlisse bis 2009 ausgegangen und fiir das Jahr 2010
ein gemal Planung ausgeglichenes Ergebnis prognostiziert.
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Weiterhin wurden die Auswirkungen der Umstellung des Handelsgesetzbuches nach dem Bilanzie-
rungsmodernisierungsgesetz (BilMoG) insbesondere auf die Hohe der Deponieriickstellungen nicht
bertcksichtigt. Der Gebilhrensenkung liegen insofern kalkulatorische GréRen zugrunde. Handels-
rechtlich ergibt sich mit Bewertungsénderungen entsprechend des BilMoG zukunftig weiterer Zufiih-
rungsbedarf zu den Rickstellungen fir Nachsorge und Rekultivierung (insbesondere durch die zu-
kiunftige Aufzinsung der Ruckstellungen), die in zukinftigen Perioden zu Aufwendungen fiihren wer-
den, die voraussichtlich nicht mehr durch die betrieblichen Ertrége gedeckt werden kdnnen, so dass
hierdurch gegebenenfalls ein Verlust entsteht. Ferner wird sich aus der Fortschreibung des techni-
schen Gutachtens fir die Deponie Mihla sowie des Risikos der Standsicherheit eine weitere Erhéhung
der Ruckstellungen ergeben.

Insgesamt ist geplant, die zuklnftig entstehenden Verluste aus dem operativen Geschéft durch eine
adaquate Eigenkapitalausstattung zweckentsprechend zu decken. Infolgedessen wird durch die
Geschaftsfiihrung vorgeschlagen, sowohl die bislang aufgelaufenen Gewinne der Vorjahre einschliel3-
lich des Jahresgewinns 2010 (8.122 TEUR) in die zweckgebundene Riicklage einzustellen und eben-
falls auch mit dem Jahresgewinn 2011 (763 TEUR) so zu verfahren.

Die operative Abfallentsorgung im Verbandsgebiet erfolgt weiterhin auf der Grundlage der bestehen-
den Vertrage, im Wesentlichen mit der Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion mbH (EWA).

Der Vertrag zur Verwertung von Altpapier wurde durch Nachverhandlungen vorzeitig neu gefasst und
sieht nunmehr eine hoéhere Vergutung ab 2011 um 35 %, 2012 um 50 % und 2013 um 65 % vor.
Somit konnten im Berichtsjahr 300 TEUR mehr Erl6se aus dem Verkauf von Altpapier erzielt werden.
Trotz der Aktivitaten privater Entsorger zur Abschdpfung kommunaler Papiermengen konnte die
erfasste Tonnage gesichert bzw. geringfligig um ca. 130 t erhéht werden.

Gemal Beschluss der Verbandsversammlung vom 14.12.2010 wurde auf der Deponie Kloster eine
Photovoltaikanlage mit einer Leistung von 2,4 MWp errichtet. Bau und Betrieb erfolgte durch die EWA.
Zur Finanzierung wurde durch den AZV ein Gesellschafterdarlehen von 5,062 Mio. EUR ausgereicht.
Die Anlage konnte termingerecht zum 31.12.2011 in Betrieb genommen werden.

Zur weiteren Beurteilung der betrieblichen Entwicklung soll, wie in den Vorjahren eine Betrachtung der
Einnahme- und Erléspositionen sowie der Ausgabe- und Kostenpositionen erfolgen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung; Stand: 30.06.2012)

Bei der weiteren Optimierung abfallwirtschaftlicher Systeme im Verbandsgebiet ist besonderes Au-
genmerk auf folgende Punkte zu richten:

1. Auswirkungen des Inkrafttretens des neuen Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes im Jahr
2012

2. Sicherung der werthaltigen Stoffstrome vor allem Papier, Pappe und Kartonagen, E-Schrott sowie
energiehaltiger Bio- und Grinabfalle

3. Verstarkung der Aktivitdten bzgl. gewerblicher Abfallentsorgung und &hnlicher Dienstleistungen
durch die wirtschaftliche Beteiligung in der USW.

Bei der Erfassung von Baum- und Strauchschnitt wurde fur die 2. Hélfte des Berichtsjahres ein Mo-
dellversuch mit den Gemeinden Schweina, Barchfeld/Immelborn und der Stadt Bad Salzungen ver-
einbart.

Die Grundidee, das Material auf gemeindlichen Sammelstellen kostenglinstig zu erfassen und danach
einer wirtschaftlichen Verwertung zuzufiihren wurde somit versuchsweise umgesetzt. Fir das Jahr
2012 soll der Versuch weitergefiihrt werden, auch unter der Bedingung, in den betreffenden Kommu-
nen die zweimal jahrlich stattfindende StraBensammlung des Griinschnitts auszusetzen.

Danach wurde eine Auswertung der Versuchsergebnisse vereinbart, auf deren Grundlage ggf. eine
Veranderung des zukinftigen Sammelsystems zu entscheiden ware.
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Die sich aus derzeitiger Sicht ergebenden Abweichungen von den urspringlichen Ansatzen der Ge-
bihrenkalkulation miissen sowohl aus der Sicht der Kostentiberdeckung (Jahresergebnis 2010) sowie
der voraussichtlichen zukiinftigen Kostenunterdeckung (zusétzlicher Bedarf der Rekultivierungsruck-
stellung) mit der Kommunalaufsicht diskutiert werden.

Ziel sollte die Beibehaltung des derzeitigen Kalkulationszeitraumes 2011 bis 2014 sein. Insgesamt
plant der Zweckverband fir die zukinftigen Perioden mit einem ausgeglichenen bzw. leicht negativen
Ergebnis, dass ggf. zweckentsprechend mit den Riicklagen zu verrechnen ware.

Insgesamt ist der Zweckverband in seinem Bestand mittelfristig gesichert.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Jahr 2011 (analog zum Vorjahr) keine Umlagen gem. 8§ 37 des
ThurKGG.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis — Stadt Eisenach

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermégen 11.736 20% 6.923 12% 6.944 13%
Immaterielles Vermogen 17 24 4
Sachanlagen 1.589 1.756 1.861
Finanzanlagen 10.130 5.143 5.079
Umlaufvermdgen 47.251 80% 50.840 88% 48.042 87%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. 1.940 1.538 1.464
Vermogen
Wertpapiere 5.000 5.000 0
Liquide Mittel 40.311 44.302 46.578
Aktiver RAP 71 0% 31 0% 52 0%
Bilanzsumme 59.058 100% 57.793 100% 55.038 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 16.259 28% 15.497 27% 12.988 24%
Rucklagen 15.496 7.375 7.375
Gewinn-/Verlustvortrag 0 5.613 5.233
Jahresergebnis 763 2.509 380
Ruckstellungen 41.972 71% 41.350 72% 41.212 75%
Verbindlichkeiten 827 1% 947 2% 838 2%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 16 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 827 931 838
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 59.058 100% 57.793 100% 55.038 100%

Die Bilanzsumme des AZV hat sich im Berichtsjahr um 1.265 TEUR bzw. 2,2 % auf 59.058 TEUR
erhoht.

Auf der Aktivseite ist das Anlagevermégen erheblich um 4.813 TEUR auf 11.736 TEUR gestiegen.
Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Finanzanlagen, hier v. a. Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen (+ 5.013 TEUR). Hier wurde das an die EWA ausgereichte Gesellschafterdar-
lehen (5.062 TEUR) bhilanziert. Demgegeniiber verringern sich die Sachanlagen insbesondere durch
die planméaRigen Abschreibungen um 167 TEUR auf 1.588 TEUR.

Im Umlaufvermégen ist dagegen ein Rickgang um 3.588 TEUR auf 47.251 TEUR zu verzeichnen,
was maldgeblich auf die Reduzierung des Kassenbestandes um 3.990 TEUR bei gleichzeitigem
Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um 402 TEUR zuriickzufiihren ist.
Der Rickgang des Kassenbestandes geht i. W. mit der Ausreichung des Darlehens an die EWA
einher (s. 0.).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar: Das Eigenkapital des Verbandes ist auf-
grund des Jahresiberschusses um 763 TEUR auf 16.259 TEUR gestiegen. Dadurch ergibt sich eine
Verbesserung der Eigenkapitalquote auf 27,5 % (Vj.: 26,8 %). Finanzierungsprobleme aufgrund der
Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Weiterhin ist ein Anstieg der Ruckstellungen um 622 TEUR auf 41.972 TEUR zu verzeichnen, was v.
a. auf die Erhéhung der Rekultivierungsriuckstellung (+ 617 TEUR) und der Rickstellung fir Altersteil-
zeit (+ 83 TEUR) zuriickzufiihren ist. Dementgegen steht im Wesentlichen der Riickgang der Gebih-
renausgleichsriickstellung um 131 TEUR.
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Die Verbindlichkeiten sind ggi. dem Vorjahr um 120 TEUR bzw. 12,7 % auf 826 TEUR gesunken. Die
Verringerung resultiert im Wesentlichen aus dem (stichtagsbedingten) Ruckgang der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (- 187 TEUR) bei gleichzeitigem Anstieg der Verbindlichkeiten ggu.
verbundenen Unternehmen (+ 44 TEUR) und der sonstigen Verbindlichkeiten (+ 23 TEUR).

2. Ertragslage

Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 zu 2010
Umsatz 10.157 10.976 8.905 -820
Sonstige Ertrage 2.287 2.611 1.801 -324
Gesamtleistung 12.443 13.588 10.706 -1.144
Materialaufwand 10.867 10.693 10.271 174
Personalaufwand 1.007 909 923 98
Abschreibungen 199 220 212 -21
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.309 469 570 840
Finanzergebnis 1.751 1.470 1.650 281
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 813 2.767 380 -1.954
aul3erordentlicher Aufwand 0 217
Steuern 50 41 1 8
Jahresergebnis 763 2.509 379 -1.745

Die Umsatzerlése lagen mit 10.157 TEUR um rd. 7,47 % unter den Ergebnissen des Vorjahres (Vj.:
10.976 TEUR). Urséchlich ist im Wesentlichen der Riickgang der Erlése aus Hausmillgebihren um
1.002 TEUR (- 10 %), was maf3geblich auf der vorgenommenen Gebuhrensenkung zum 01.01.2011
beruht.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage um 324 TEUR auf 2.287 TEUR resultiert im We-
sentlichen daraus, dass in 2011 im Vergleich zu 2010 (624 TEUR) keine einmaligen Zahlungseingén-
ge auf abgeschriebene Forderungen erfolgten. Demgegentber haben sich insbesondere die Erlése
aus Altpapierverkauf um 300 TEUR auf 1.013 TEUR erhoht.

Der Materialaufwand erhohte sich im Berichtszeitraum um 174 TEUR bzw. 1,6 % auf 10.867 TEUR.
Dieser Anstieg resultiert v. a. aus dem Anstieg der Verbrennungskosten fiir den ZASt um 75 TEUR
infolge einer Gebuhrenerhéhung zum 01.01.2011.

Die Personalaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr bei gleicher Anzahl an Mitarbeitern (20) um
98 TEUR bzw. 10,7 % auf 1.007 TEUR gestiegen. Ursachlich waren zwei tarifliche Steigerungen, die
Erreichung hdherer Entgeltstufen sowie eine viermonatige Doppelbesetzung wegen Einarbeitung.

Die Abschreibungen sind ggi. 2010 um 20 TEUR auf 199 TEUR gestiegen. Bei den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ist ein erheblicher Anstieg um 840 TEUR auf 1.309 TEUR zu verzeichnen. Dies
resultiert maf3geblich aus einer zusatzlichen Zufiihrung zur Rekultivierungsriickstellung von 893 TEUR
infolge der mit dem BilMoG in Kraft getretenen handelsrechtlichen Anderungen.

Das Finanzergebnis betragt + 1.751 TEUR und zeigt sich damit ggli. dem Vorjahr um 282 TEUR
deutlich verbessert. Dies ist in erster Linie aus dem Anstieg der Zinsertrdge (+208 TEUR) und des
Beteiligungsertrages USW (+ 51 TEUR) zurtickzufihren.

Im Ergebnis ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 763.238,42 EUR (Vj.: 2.509 TEUR).
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

14.000
12.000 4
10.000 A
8.000 A
6.000 A
4.000 A
2.000 A
O -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Jahr E==Umsatz in TEUR —#=— Ergebnis in TEUR
3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2011 2010 2009
Jahresergebnis 763  2.509 380
+ Abschreibungen/Abgéange 199 220 212
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang -3 -88 0
+/- Zu-/Abnahme der Rickstellungen 622 138 1.141
+ sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -33 -710 570
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -467 571 -244
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -120 109 -732
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (1) 961 2.749 1.327
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -5.087 -234 -471
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 3 88 0
+ Ruckfluss gewahrter Darlehen 132 121 44
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) -4.952 -25 -427
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung 0 0 -639
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 -639
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -3.991 2.724 261
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 49.302 46.578 46.317
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 45.311 49.302 46.578

Insgesamt ist die Stichtagsliquiditat, bedingt durch die hohe Vorhaltung von Finanzmitteln fir die
Deponienachsorge und —rekultivierung, als sehr gut zu betrachten. Es ist festzustellen, dass in Héhe
der erwarteten und passivierten Aufwendungen fur Rekultivierung und Nachsorge (33.220 TEUR)
aktuell ein ausreichender Finanzmittelbestand vorhanden ist.
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Trink- und AbwasserVerband Eisenach — Erbstromtal (  TAV)

Sitz des Zweckverbandes: Am Frankenstein 1
99817 Eisenach
Internet: www.tavee.de
Email: info@tavee.de
Grindung: 2003
Satzung: gultig i. d. F. der 5. Anderungssatzung vom 27. Juni

2006 (inkraftgetreten am 01. Juli 2006)

Organe des Zweckverbandes:

Geschéftsleiter:

Herr Peter Kahlenberg (kommissarischer
Werkleiter ab 01.10.2011)

Herr Thomas Fritz (bis 20.01.2011)

Herr Enrico Diegnitz (stellv. Geschéftsleiter bis
31.05.2011)

Herr Alwin Hartmann (stellv. Geschaftsleiter
vom 01.02. bis 31.05.2011 und kommissarischer
Werkleiter vom 01.06.2011 — 30.09.2011)

Herr Bolko Schumann (stellv. Geschaftsleiter
vom 01.02. bis 31.05.2011 und kommissarischer
Werkleiter vom 01.06.2011 — 30.09.2011)

Verbandsvorsitzender:
Herr Matthias Doht (ab 01.02.2011) - Oberbirgermeister der Stadt Eisenach
Herr Christian Kdckert (bis 31.01.2011)
Verbandsversammlung: (Stand 31.12.2011)
Stadt Eisenach Herr Matthias Doht
Frau Gisela Biichner (seit 01.09.2009)
Herr Gerald Kocian (seit 01.03.2010)
Herr Thomas Herrmann (seit 01.09.2009)
Herr Frank Pechstadt
Herr Thomas Randhahn (seit 01.09.2009)
Herr Torsten Tikwe
Stadt Creuzburg Herr Burgermeister Ronny Schwanz (seit 13.06.2010)
Herr Gert Schnaul3 (seit 01.09.2009)
Herr Ralf Pollmeier (ab 07.04.2010)
Gemeinde Seebach Herr Burgermeister Kurt Késtner
Frau Margot Pahl
Herr Ingo Auer
Gemeinde Wutha-Farnroda Herr Birgermeister Torsten Giel3

Frau Angelika Gértner

Herr Matthias Handrick

Herr Jorg Lickert (seit 01.09.2009)
Herr Klaus Schleicher (seit 01.09.2009)
Herr Detlef Kriiger
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Gemeinde Krauthausen Herr Burgermeister Frank Moenke (seit 29.09.2009)
Herr Reinhard Henterich

Stadt Ruhla Herr Burgermeister Mario Henning
Herr Frank Bielert (seit 01.09.2009)
Herr Thomas Topfer
Herr Werner Probst
Herr Prof. Dr. Hans-Jorg Lessig
Herr Sigmund Brodner

Gemeinde Horselberg-Hainich Herr Birgermeister Bernhard Bischof
Frau Dr. Ute Rauschenberg
Herr Daniel Steffan (seit 01.09.2009)
Herr Erhard Schade (seit 01.09.2009)

Gemeinde Ifta Herr Beigeordneter Wolfgang Uth
Herr Uwe Bartel (seit 01.09.2009)

Stadt Treffurt Herr Birgermeister Michael Reinz (seit 08.05.2011)
Herr Biurgermeister Bernd Rosenbusch (bis 07.05.2011)
Frau Manuela Montag (seit 08.05.2011)
Frau Constanze Michel (seit 01.09.2009)
Herr Timo Biehl
Herr Gunter ORwald
Herr Willi Rublack

Verbandsausschuss: (Stand: 31.12.2011)

Herr Matthias Doht (ab 31.01.2011) - Verbandsvorsitzender, Oberbiirgermeister der Stadt Eise-
nach

Herr Christian Kdckert (bis 31.01.2011) - Verbandsvorsitzender

Herr Ronny Schwanz - Birgermeister der Stadt Creuzburg

Herr Kurt Kastner - Birgermeister der Gemeinde Seebach

Herr Torsten Giel3 - Burgermeister der Gemeinde Wutha-Farnroda

Herr Frank Moenke - Burgermeister der Gemeinde Krauthausen

Herr Mario Henning - Burgermeister der Stadt Ruhla

Herr Bernhard Bischof - Burgermeister der Gemeinde Horselberg

Herr Wolfgang Uth - 1. Beigeordneter der Gemeinde Ifta

Herr Michael Reinz (seit 08.05.2011) - Burgermeister der Stadt Treffurt

Herr Bernd Rosenbusch (bis 07.05.2011) - Burgermeister der Stadt Treffurt

Verbandsmitglieder
Verbandsmitglieder sind die Stadte und Gemeinden Creuzburg, Eisenach , Horselberg-Hainich, Ifta,

Krauthausen, Ruhla, Seebach, Treffurt und Wutha - Farnroda

Beteiligungen des Zweckverbandes

Keine.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der TAV ist mit Wirkung zum 01. Januar 2003 aus dem Trinkwasser-Zweckverband Eisenach - Erb-
stromtal und dem AbwasserVerband Eisenach — Erbstromtal hervorgegangen. Der Sitz des Zweck-
verbands ist Eisenach / OT Stedtfeld. Der Zweckverband ist eine Korperschaft des offentlichen
Rechts. Er erfilllt seine Aufgaben ohne Gewinnerzielungsabsicht.
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Der Zweckverband hat die Aufgabe, in seinem raumlichen Wirkungsbereich die Wasserversorgung
und die Abwasserentsorgung und —reinigung nach den jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen
durchzufiihren, insbesondere  Wasserversorgungs— und  Abwasserentsorgungs— und —
reinigungsanlagen zu errichten, zu betreiben und zu unterhalten.

Bis zum 31. Dezember 2004 oblag dem TAV nur die Uberdrtliche Ver- und Entsorgung (Teilverband).
Zum 01. Januar 2005 wurden dem Zweckverband auch die Aufgaben der 6rtlichen Ver- und Entsor-
gung ubertragen, womit der TAV zum Vollverband umgestaltet wurde.

Der rdumliche Wirkungsbereich des Zweckverbandes umfasst das Gebiet seiner Verbandsmitglieder
mit Ausnahme des Gebiets der Gemeinde Horselberg-Hainich. Fir das Gebiet der Gemeinde Horsel-
berg-Hainich erstreckt sich der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbandes nur auf die Ortsteile
Beuernfeld, Bolleroda, Burla, Ettenhausen a. d. Nesse, GroRenlupnitz, Hastrungsfeld, Kalberfeld,
Melborn, Sattelstadt, Sondra und Wenigenlupnitz.

Personaldaten (Stichtag zum 31.12. laut Jahresabsch  luss)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Personalbestand 99 106 106 101 120 123 KA.
gesamt
davon
Geschaftsleiter 1 1 1 1 1 1
davon Mitarbeiter 94 103 105 97 113 114
davon Auszubildende 4 2 0 3 6 8

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den 6ffentlichen
Zweck.

Situationsbericht des Unternehmens
Ausblick fur das Unternehmen
Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag der geprufte Jahresabschluss 2011 noch
nicht vor.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete fir die StraRenentwéasserung im Jahr 2011 gemalR § 37 ThurKGG investi-
ve Umlagen von 517.601,58 EUR (Vj.: 574.787,09 EUR) an den TAV.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine weiteren Zuschiisse geleistet oder
Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Thiringen

Sitz des Zweckverbandes: Dr.-Rathenau-Platz 11
07973 Greiz (ab 01.01.2010)

Internet: www.tierkoerperbeseitiqung-thueringen.de
Grindung: 1995
Satzung: gultig i. d. F. vom 08. Juni 2009

(in-Kraft-getreten am 30. Juni 2009)

Organe des Zweckverbandes:

Verbandsvorsitzender:

Frau Martina Schweinsburg

Verbandsversammlung:

Die gesetzlichen Vertreter der Verbandsmitglieder bilden gem. § 6 Abs. 1 der Verbandssatzung die
Verbandsversammlung. Sie sind kraft Amtes Mitglieder der Verbandsversammlung und werden als
Verbandsréate bezeichnet. Im Falle ihrer rechtlichen oder tatsachlichen Verhinderung treten ihre Stellver-
treter oder die in der Hauptsatzung aufgefuihrten weiteren Stellvertreter an ihre Stelle.

Stadt Eisenach Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Verbandsmitglieder

Verbandsmitglieder sind alle Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Thiringen
Beteiligungen des Zweckverbandes

Keine.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Zweckverband ist Aufgabentrager nach § 2 des Landesausfihrungsgesetzes zum Tierkdrperbe-
seitigungsgesetz (TierKBG). Er hat die in seinem Gebiet anfallenden Tierkdrper, Tierkorperteile und
Erzeugnisse im Sinne des 8§ 1 TierKBG zu beseitigen.

Der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbands umfasst das Gebiet seiner Mitglieder.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den 6ffentlichen
Zweck.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse bzw. Umlagen geleistet
oder Kapitalentnahmen durchgefihrt.

Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag die Jahresrechnung 2011 nicht vor.
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6.3. WOHNUNGSBAU UND -VERWALTUNG

Seite

Stadtische Wohnungsgesellschaft
Eisenach mbH 44

43



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011

Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH (SWG)

Sitz der Gesellschatft: Jakobsplan 9
99817 Eisenach
E-Mail: info@swg-eisenach.de
Internet: WwWWw.swg-eisenach.de
Grundung: 29. Juni 1991
Handelsregister: HR B 400883, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 02. November 2010

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung:
Herr Wilhelm Georg Wagner seit 01.10.2001

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuhrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Aufsichtsrat:

Herr Friedhelm Schdnewolf (ARV ab 12.10.2009) - Abteilungsleiter Gesamtbanksteuerung der
Wartburg-Sparkasse

Frau Regina Miller (SARV ab 06.10.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Dieter Suck - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Karin May - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Peter Gottstein - BfE-Stadtratsfraktion

Frau Christiane Winter - SPD-Stadtratsfraktion

Frau Gisela Rexrodt - fir B90/Griine - Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 10 TEUR (Vj.: rd. 9 TEUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 25.600.000,00

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach (SWG) ist Rechtsnachfolgerin des Eigenbetriebes
-Kommunale Wohnungsverwaltung“ (KWV) der Stadt Eisenach. Dieser Eigenbetrieb ging aus der VEB
Kommunale Wohnungsverwaltung Eisenach hervor, die vom 08. November 1979 bis zum 02. Oktober
1990 existierte.

Der Gegenstand des Unternehmens gemalR Gesellschaftsvertrag ist die Wohnungsversorgung fur
breite Schichten der Bevolkerung. Die SWG errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Die Gesellschaft kann auRerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwer-
ben, belasten und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Die SWG kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, wirt-
schaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Seit 1995 erhdhten sich die Mieterfluktuation und die Leerstdnde von Wohneinheiten, speziell in den
unsanierten Objekten. Um dieser Situation Herr zu werden, flossen erhebliche Mittel in die Sanierung
und Modernisierung des Gebaudebestandes der SWG. Der Hohepunkt war in den Jahren 1997/98 zu
sehen. In diesem Zeitraum erfolgte die Sanierung von 1.672 Wohnungen mit insgesamt 92.792 mz2,

Der Gebaudebestand der SWG verringerte sich von 11.774 Wohneinheiten (WE) im Jahr 1990 auf
3.833 WE im Jahr 2011. Bereits 1991 gingen die ehemals von der KWV in Wutha-Farnroda bzw.
Ruhla verwalteten WE auf die Gemeinde Wutha-Farnroda bzw. Stadt Ruhla Uber. Danach war der
Ruckgang mafRgeblich bedingt durch die Rickibertragung von Alteigentum, der Verauf3erung nach
dem Altschuldenhilfegesetz (AHG) an Zwischenerwerber sowie der Schaffung von Wohneigentum und
zuletzt der im Rahmen des Stadtumbaus getatigten Rickbaumaflinahmen.

Entwicklung der Leerstande im eigenen Bestand

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Wohneinheiten 822 852 1.116 682 684 679 623 @ 489 491 419
in Prozent (WE) 107 205 248 1694 1697 168 154 133 117 10,82
WE ohne Abrissobjekte 478 470 476 485 467 393 259 282 252
in Prozent 128 126 128 1305 135 104 69 7,1 6,8

Gewerbeeinheiten (GE) | 18 18 22 20 23 18 17 11 13 9
in Prozent 346 353 440 360 4259 316 3158 229 19,7 1956

Objekte (WE, GE) mit Restitutionsanspriichen

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Insgesamt | 189 174 136 110 93 75 70 56 56 41

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mitarbeiter 45 37 342 3525 34,80 33,66 3322 344 3595 3472
davon:
Auszubildende 4 0 2 2 2 1,25 1 1,42 2 2
BA-Studenten 1 2 2 1,75 1 1,58 2 2 2 2
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Als Hauptzweck und grofdtes Geschéftsfeld betreibt die SWG nach wie vor die Versorgung breiter
Schichten der Bevolkerung mit angemessenem und bezahlbarem Wohnraum. Die Gesellschaft orien-
tiert sich hier an den Grundsatzen der Wohnungsgemeinnutzigkeit.

Um attraktiven Wohnraum anbieten zu kénnen, saniert die Gesellschaft in erster Linie die Wohnungen
aus ihrem Bestand. Daneben errichtet sie vereinzelt Neubauten fir besondere Nutzerschichten (z.B.
Behindertengerechtes Wohnen in der Schmelzerstralie).

Ende 2011 haben ca. 3.426 Haushalte Wohnungen im Eigenbestand der SWG angemietet. D. h. mehr
als 15 % der Haushalte in Eisenach sind Mieter im Eigenbestand der SWG. Hinzu kdmen noch ca.
200 Haushalte in durch die Gesellschaft verwalteten Objekten. Die Mietpreise entsprechen in etwa
dem Mietspiegel und sind i. d. R. kostendeckend.

Im Zusammenhang mit der Wohnungsvermietung wird zu glinstigen Konditionen an die Stadt Eise-
nach zur Unterbringung von Aus- und Ubersiedlern vermietet. Ferner erfolgt die Versorgung sozial
schwacher Haushalte in Kooperation mit dem Sozialamt der Stadt Eisenach sowie der ARGE.

Weitere Betatigungsfelder im 6ffentlichen Interesse sind:

e« Bau/Umbau, Finanzierung und kostenglinstige Vermietung offentlich genutzter Gebaude
(Berufsakademie, Verwaltungsgebaude Markt 22, Alte Malzerei),

e Grundstiicksvorhaltung und -pooling zur Projektentwicklung und Vorbereitung von Investitionen
Dritter und eigene Investitionen (z. B. Schmelzerstralie),

+ Ubernahme und Entwicklung von Bauland mit dem Ziel bauwilligen Interessenten und insbeson-
dere jungen Familien im Stadtgebiet Eisenach passende Bauplatze zu ginstigen Konditionen an-
bieten zu kénnen (z. B. Baugebiete Karlskuppe und Gdéringen sowie Fischweide und Elisabeth-
strale),

e Bautatigkeiten und Grundstiicksentwicklung im Sanierungsgebiet in Abstimmung mit der Stadtsa-
nierung und —planung,

e aktive Mitwirkung an der Umsetzung des Stadtentwicklungskonzeptes und des Stadtumbaus
(z. B. Ruckerwerb und Rickbau der ,TLG-Blocke”, Kauf von Gebauden zum Abriss; Verkauf von
Gebauden mit Sanierungsverpflichtung)

e Mitwirkung bei der Unterbringung und Betreuung von Asylbewerbern und Flichtlingen sowie von
Obdachlosen bzw. von Obdachlosigkeit bedrohter Menschen. Insgesamt wurden 5 WE mit Neu-
zugéngen belegt.

e Unterstitzung von und Beteiligung an Stiftungen von o6ffentlichem/kulturellem Interesse
(Lippmann-Rau-Stiftung, Jazz-Archiv-Alte Mélzerei),

e Sponsoring und Unterstiitzung von Vereinen u.a., mit dem Unterstitzungsschwerpunkt Jugendar-
beit,

e Mitwirkung bei der Optimierung der stadtischen Beteiligungen im Rahmen des Beteiligungsgut-
achtens.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsflihrung; Stand: 06. Juni 2012)

Rahmenbedingungen
Das Hauptbetatigungsfeld der Stadtischen Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH ist die Vermietung
und Verwaltung ihres Grundbesitzes.

Am 31. Dezember 2011 bewirtschaftete die SWG insgesamt 3.833 Wohnungen und 44 Gewerbeein-
heiten im eigenen Bestand sowie 39 Wohnungen und 2 Gewerbeeinheiten, die mit Restitutionsan-
sprichen behaftet sind. 204 Wohnungseinheiten und 6 Gewerbeeinheiten werden im Auftrag Dritter
treuhanderisch bzw. als Wohnungseigentum verwaltet.

Der Bestand an Einheiten in der Verwaltung von Grundstiicken und Gebauden mit Eigentumsanspri-
chen Dritter (restitutionsbehaftete Grundsticke) hat sich im abgeschlossenen Geschéftsjahr nicht
verandert. In welchem Zeitraum die derzeit noch bestehenden Eigentumsanspriiche entschieden
werden, ist weder vorhersagbar, noch durch die SWG zu beeinflussen. Die Bestimmungen des Ver-
mogensgesetzes ermdglichen hier nur eine ,Notverwaltung” der Grundstiicke und aufstehenden
Gebaude, die sich Uberwiegend in einem schlechten baulichen Zustand befinden. Zum Bilanzstichtag
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31.12.2011 liegt die Leerstandsquote bei 97,44 % im mit Restitutionsanspriichen behafteten Woh-
nungsbestand. Von 39 restitutionsbehafteten Wohnungen sind 38 WE leer stehend.

Investitionstatigkeit

Der Anlagenspiegel fiir das Jahr 2011 zeigt insgesamt Zugange fiir das Anlagevermdgen in Héhe von
906 TEUR. 317 TEUR wurden im Rahmen der Neubau- bzw. Sanierungstatigkeit in den eigenen
Gebaudebestand der SWG investiert. Bei den Baukosten handelt es sich vorwiegend um Kosten fur
die Fertigstellung bzw. Weiterfihrung der im Vorjahr begonnenen Sanierung des Objektes Johannis-
strale 5. Weitere nennenswerte Sanierungsmalinahmen am Geb&dudebestand der SWG wurden im
Jahr 2011 nicht vorgenommen.

Weitere Zugange im Bestand an Grundsticken mit aufstehenden Geb&uden resultieren aus dem
Zukauf einer Wohnung in der Wohnungseigentumsanlage ,August-Rudloff-StraBe 6-13“ inklusive
Grundstiicksanteil und einer zur Wohnung gehdrigen Garage, sowie dem Zukauf des Grundstiickes
.Fischweide 1“, dass zukinftig zur Wohnbebauung genutzt werden soll.

Neben den Investitionen in den Gebaudebestand wurde im Jahr 2011 eine weitere Anzahlung in Héhe
von insgesamt 224 TEUR auf den Ankauf des Vorkaufsrechtes fiir Teileigentum am Grundstiick mit
aufstehendem Gebaude Markt 2/4 (es handelt sich hierbei um die Aufzinsung des Kaufpreises) vor-
genommen.

In die Betriebs- und Geschéaftsausstattung des Unternehmens wurde im Jahr 2011 insgesamt ca. 41
TEUR investiert.

Organisation und Personalentwicklung
Wesentliche Veranderungen in der Organisation des Unternehmens wurden im Geschéaftsjahr 2011
nicht vorgenommen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2011 der
SWG erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsflihrung; Stand: 06. Juni 2012)

Prognose und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wesentliche Moglichkeiten zur Verbesserung der Ertragslage insbesondere im Bereich der Hausbe-
wirtschaftung und Vermietung werden aufgrund der derzeitigen Situation am Eisenacher Wohnungs-
markt nicht gesehen. Auch zukinftig werden alle Mittel und Mdglichkeiten ausgenutzt, um einen
negativen Trend zu verhindern. Hierbei werden zukiinftig insbesondere die Bestandspflege und —
entwicklung einen erhéhten Stellenwert einnehmen, um eine Bindung der vorhandenen Mieterschaft
an die SWG als Vermieter zu erreichen.

Die Risiken in der kiunftigen Entwicklung werden derzeit in folgenden Bereichen gesehen:

1. Externe Geschéftsrisiken, die durch die SWG nur wenig oder nicht beeinflussbar sind:

« Bevolkerungsentwicklung (Geburtenriickgang / Abwanderung)

« Entwicklung am regionalen Wohnungsmarkt in Verbindung mit der Entwicklung der Arbeitslosen-
quote

e Vorhandensein von Forderregelungen insbesondere zur Marktanpassung des Wohnungsbestan-
des (8§ 6a AHG; ThiMod — Programm; KfW — Programme)

* Ruckforderungen/Nachforderungen im Rahmen vermdgensrechtlicher Regelungen (Erblastentil-
gungsfonds u. &a.)

2. Interne Geschéftsrisiken:

e Entwicklung des Leerstandes und der Fluktuationsrate

» zurealisierende durchschnittliche Monatssollmieten

« Entwicklung der Kapitalkosten

« Entwicklung der Instandhaltungskosten

« Entwicklung der Kapitaldienstfahigkeit und der Innenfinanzierungskraft (EBITDA, Cash flow)

47



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011

e Entwicklung der Mietriickstande

Um entstehende Risiken rechtzeitig erkennen zu kénnen, werden regelmaRige Auswertungen zur
Entwicklung des Leerstandes, der Liquiditat und zur Abrechnung der Jahresplanung vorgenommen.

Durch das im Jahr 2005 installierte Risikomanagementsystem kdnnen mittels regelmafiger Kennzif-
fernauswertung entstandene bzw. mdglicherweise entstehende Risiken zeitnah erkannt und Gegen-
malinahmen eingeleitet werden.

Aufgrund der Mdglichkeit zur Beantragung einer weiteren Altschuldenentlastung nach § 6a Altschul-
denhilfe - Gesetz (AHG) wurde durch das Unternehmen im Jahr 2002 ein Konsolidierungskonzept
erstellt. Auf der Basis des fortgeschriebenen Konzeptes wurden seither und werden zukinftig alle
unternehmerischen Entscheidungen getroffen, um das Unternehmen SWG auch weiterhin auf soliden
FuRen stehen zu lassen. Die erzielten Ergebnisse der letzten Geschéftsjahre weisen darauf hin, dass
der eingeschlagene Weg zum erwiinschten Ziel fihren wird. Die weitere mittelfristige Planung hierzu
wird laufend neu konzipiert und den veranderten Bedingungen angepasst werden.

Der in 2007 auf der Grundlage des mit der Wartburg — Sparkasse abgeschlossenen Rahmenvertrages
fur Finanztermingeschéfte, vereinbarte Collar Giber 4.800 EUR ist zum 30.04.2011 ausgelaufen. Der-
zeit sind fur ein Darlehensvolumen von ca. 17 Mio. EUR Konditionen auf Euribor — Basis vereinbart,
davon sind ca. 13 Mio. EUR durch Swaps zinsgesichert.

Zusatzlich zu den bereits vorgenommenen Zinssicherungsmafinahmen wird in den kommenden
Geschaftsjahren freie Liquiditat vorwiegend zur Darlehenssondertilgung oder fiir Investitionen einge-
setzt werden.

Ausgehend von der derzeitigen wirtschaftlichen Situation am Wohnungsmarkt ist nicht zu erwarten,
dass die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung, insbesondere die Mieterlése, in den kommen-
den ZeitrAumen eine wesentliche Steigerung erfahren kdnnen.

Daher werden Sanierungsmafnahmen sinnvoll zur Marktanpassung des Wohnungsbestandes und
zur Angebotsverbreiterung genutzt werden. Mittels Rickbaumal3inahmen und teilweisen Verkauf oder
Sanierungen am Wohnungsbestand wird eine weitere Altschuldenentlastung erzielt werden kénnen.
Das noch vorhandene Kontingent zur Altschuldenentlastung im Rahmen des § 6a AHG von ca. 620
TEUR wird im Jahr 2013 aufgebraucht sein. Eine fur die weitere Fortsetzung des Stadtumbaus drin-
gend benétigte Anschlussregelung gibt es noch nicht.

Die Gesellschaft ist Uberzeugt davon, dass mit strikter Einhaltung und Durchsetzung des Konsolidie-
rungsplanes im Einklang mit der Ausfihrung der enthaltenen Abrissplanung sowie einer zukunftsge-

richteten Entwicklung des Bestandes durch Sanierung und Neubau die bisherige positive Entwicklung
weiter fortgesetzt wird.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermdgenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 130.704 88% 137.755 88% 140.834 88%
Immaterielles Vermogen 2 8 17
Sachanlagen 130.702 137.746 140.817
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdogen 18.141 12% 18.233 12% 18.552 12%
Vorrate 7.902 8.819 8.942
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.233 1.060 1.414
Wertpapiere 0 0 1.118
Liquide Mittel 9.006 8.353 7.078
Aktiver RAP 145 0% 113 0% 151 0%
Bilanzsumme 148.990 100% 156.100 100% 159.569 100%
Treuhandvermdégen 1.383 1.404 1.338

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 62.329 42%  62.137 40%  59.918 38%
Gezeichnetes Kapital 25.600 25.564 25.564
Rucklagen 67.654 67.526 65.965
Gewinn-/Verlustvortrag -30.925 -30.953 -31.611
Jahresergebnis - - -
Sonderposten fur Investitionszu- 1.073 1% 1.101 1% 1.128 1%
lage
Ruckstellungen 4.063 3% 5.099 3% 6.819 4%
Verbindlichkeiten 81.524 55%  87.761 56%  91.696 57%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 71.337 77.858 81.057
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 10.187 9.903 10.639
Passiver RAP 0 0% 2 0% 7 0%
Bilanzsumme 148.990 100% 156.100 100% 159.569 100%
Treuhandverbindlichkeiten 1.383 1.404 1.338

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme massiv um 7.111 TEUR bzw. 4,5 % auf 148.990
TEUR verringert.

Auf der Aktivseite waren dafur im Wesentlichen die Riickgange beim Anlagevermdgen (- 7.000 TEUR)
sowie bei den zum Verkauf bestimmten Grundsticken und anderen Vorrdten (- 916 TEUR)
mafigeblich.

Der Rickgang des Sachanlagevermdgens resultiert aus der Differenz der Zugange (907 TEUR) zu
den Abgangen (667 TEUR) und plan- und auRerplanmaRigen Abschreibungen (4.310 TEUR; 2.980
TEUR). Die auBerplanmaRige Abschreibung resultiert aus Wertberichtigungen im unsanierten
Altbaubestand in Eisenach/Nord aufgrund struktureller Leerstande (Riickbau geplant).

Der Rickgang bei den zum Verkauf bestimmten Grundstiicken und anderen Vorraten resultiert aus
der Abwertung von Grundsticken im Baugebiet Goringen (- 324 TEUR) sowie den Abgangen bei
Grundstiicken mit fertigen Bauten (- 456 TEUR) und der Entwicklung der unfertigen Leistungen; hier:
Betriebskostenabrechnungen (- 232 TEUR).

Demgegenuber waren Zugénge bei den Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen (+ 204
TEUR) sowie den flissigen Mitteln (+ 652 TEUR) zu verzeichnen.
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Im Bereich der Forderungen ist eine Forderung ggi. der Stadt Eisenach; hier Weiterberechnung der
Planungsleistungen BSZ Palmental (89 TEUR) enthalten.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Eigenkapital ist ggli. dem Vorjahr um TEUR 191 in H6he des Jahresiberschusses (28 TEUR)
und aufgrund der Berichtigung der Sonderriicklage gem. § 36 DMBIIG (+ 163 TEUR) gestiegen.

Die Eigenkapitalquote (EKQ) hat sich bei verringerter Bilanzsumme auf 45,3 % (Vj.: 37,5 %) erhoht.
Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden It. Wp nicht.

Die Ruckstellungen haben sich um TEUR 1.036 verringert. Mal3geblich hierbei war v. a. die Auflésung
der Ruckstellung ,Alteigentimeranspriiche aus Grundstiicksverkéufen®i. H. v. 938 TEUR.

Bei den Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten ist ein Riickgang i. H. v. TEUR 6.519 zu verzeichnen,
welcher sich aus den planmafRigen (TEUR 2.389) und auBerplanmafigen Tilgungen (TEUR 4.122)
ergibt. Eine Kreditaufnahme wurde im Berichtsjahr nicht vorgenommen.

Weiterhin waren die Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen riucklaufig (- TEUR 491).
Demgegeniber ergab sich ein Anstieg der erhaltenen Anzahlungen (+ TEUR 685).

2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 zu 2010
Umsatz 19.054 18.302 18.376 752
Bestandsveranderungen -917 99 -191 -1.016
aktivierte Eigenleistungen 0 0 35 0
Sonstige Ertrage 1.737 580 869 1.157
Gesamtleistung 19.873 18.981 19.089 893
Materialaufwand 7.288 7.296 7.640 -8
Personalaufwand 1.639 1.566 1.447 73
Abschreibungen 7.290 5.560 4.355 1.730
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.046 1.067 2.622 -21
Finanzergebnis -2.594 -2.796 -2.890 202
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 17 696 134 -679
aul3erordentliche Ertrage 294 0 889 294
Steuern 282 38 43 244
Jahresergebnis 28 657 980 -629

Es ergab sich ein Jahresiiberschuss von 28.092,84 EUR (Vj.: + 981 TEUR). Der Rickgang des
Jahresuberschusses wurde im Wesentlichen durch auferplanmafRige Abschreibungen im Anlage-
(2.980 TEUR) und Umlaufvermégen (324 TEUR) beeinflusst. Diese Belastungen konnten durch
positive (Einmal)effekte aufgrund der ergebniswirksamen Auflosung der Riuckstellung fir
Alteigentimeranspriiche (939 TEUR) sowie einen Entlastungsbetrag gem. § 1 der Verordnung zum
Altschuldenhilfegesetz (294 TEUR) nur teilweise kompensiert werden.

Die Umsatzerlése betrugen TEUR 19.053,5 und lagen damit um 752 TEUR héher als im Vorjahr.
Ursachlich waren dabei die Entwicklung der Erlése aus Grundstiicksverkaufen (+ 349 TEUR) sowie
der Anstieg der Erlése aus der Hausbewirtschaftung (+ 322 TEUR) und der anderen
Lieferungen/Leistungen; hier: Photovoltaikanlagen (+ 80 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind ebenfalls um 1.159 TEUR auf 1.737 TEUR gestiegen.
Urséchlich war v. a. die bereits aufgefuihrte Ruckstellungsauflésung i. H. v. 973 TEUR. Daruber hinaus
wurden ggu. dem Vorjahr hohere Ertrdge aus der Weiterverduf3erung von Grundsticken (+ 143
TEUR) sowie aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens (+ 120 TEUR) generiert.

Im Berichtsjahr gab es eine erhdhte Verminderung des Bestandes an zum Verkauf bestimmter
Grundstiicke sowie unfertigen Leistungen i. H. v. — 593 TEUR, die den Gesamtertrag gemindert
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haben. Aulerdem wurde hier die Abwertung des Umlaufvermégens i. H. v. 324 TEUR (s. 0.)
bilanziert.

Die Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen (7.288 TEUR) sind ggi. dem Vorjahr
marginal um 7 TEUR gesunken. Innerhalb der Unterpositionen gab es teilweise erhebliche
Verschiebungen: So sind die umlagefahigen Heizkosten um rd. 299 TEUR gesunken. Demgegeniiber
sind die Abrisskosten um 103 TEUR und der Instandhaltungsaufwand um 176 TEUR gestiegen.

Der Personalaufwand (1.639 TEUR) ist bei gesunkener VBE-Zahl (- 1,7) um 73 TEUR (4,7 %)
gestiegen.

Der Anstieg der Abschreibungen um 1.730 TEUR auf 7.290 TEUR resultierte v. a. aus dem Anstieg
auBerplanmafiger Abschreibungen (s. 0.) um 1.642 TEUR auf 2.980 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (1.046 TEUR) liegen auf dem Niveau des Vorjahres.
GrolRere Positionen des laufenden Aufwandes sind die Werbekosten (105 TEUR), Rechts- und
Beratungskosten (92 TEUR) sowie EDV-Kosten (74 TEUR). Grollere Positionen im neutralen
Aufwand sind ausgebuchte Mietforderungen (156 TEUR) sowie ausgebuchte alte Planungsleistungen
fur die Objekte Markt 6-8, MoénchstraBe 3 sowie Berufsschulzentrum (SBSZ) Palmental. Die
Planungsleistung SBSZ i. H. v. 89 TEUR wurde an die Stadt Eisenach weiterberechnet und als
sonstiger betrieblicher Ertrag bilanziert.

Das Finanzergebnis hat sich insbesondere infolge geringerer Zinsaufwendungen ggi. dem Vorjahr um
TEUR 201 verbessert und betrug am Bilanzstichtag — TEUR 2.594.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen

+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen

-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang

+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

+/- Zu-/Abnahme Sonderriicklage gem. § 27 Abs. 2 S. 3 DMBIIG
- Abnahme Verbindlichkeiten aus Restitutionsanspriichen
+ Vermdgensrickgaben

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen
+ Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermoégens

= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung

+ Einzahlungen aus der Auflésung Wertpapiere

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

+ Einzahlungen aus der Investitionszulage

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)]

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2011
28
7.290
-1.037
52
297
388
438

7.456
-906
615
-291
-6.512
0

0

0
-6.512
653
8.353
9.006

2010
657
5.560
-280
52

515

156
-156

6.509
-2.742
214
-2.528
-3.823
0

0

0
-3.823
158
8.195
8.353

2009
981
4.355
387
1.073
-164
283
14

-75

6.854
-6.491
653
-5.838
-686

0

0

0

-686
330
7.865
8.195

Die liquiden Mittel sind gegenitiber dem Vorjahr um 653 TEUR bzw. 10,0 % gestiegen und betrugen

zum 31.12.2011 9.006 TEUR.

Ursachlich fir den Anstieg der liquiden Mittel war, dass die Finanzierungstatigkeit (6.512 TEUR) und
die Investitionstatigkeit (291 TEUR) in vollem Umfang durch Mittel der laufenden Geschéftstatigkeit

(7.456 TEUR) finanziert werden konnten.

52



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011

6.4. ARBEITS-, WIRTSCHAFTS- UND
TOURISMUSFORDERUNG
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Gesellschaft zur Arbeitsforderung, Beschaftigung un d
Strukturentwicklung Wartburg—Werraland mbH (ABS)

Sitz der Gesellschaft: Gaswerkstral3e 9

99817 Eisenach
E-Mail: info@abs-ww.de
Internet: www.abs-ww.de
Grindung: 15. November 1991
Handelsregister: HR B 401104, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 25. Méarz 2004

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Thomas Brohm

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
Unternehmensbetreuungsgesellschaft fir - Herr Geschaftsfuhrer Stefan Wagner

die Beteiligungen des Wartburgkreises
(UBT) mbH, Bad Salzungen

Aufsichtsrat:

Herr Friedrich Krauser (ARV ab November 2009) - |. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises
Frau Ute Lieske (SARV) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Gerhard Schneider (ab 02.07.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Uwe Schenke - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Mario Henning (ab 02.07.2009) - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Torsten Giel3 (ab 02.07.2009) - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Ralf Tonndorf (ab 02.07.2009) - Die Linke - Kreistagsfraktion des Wartburgkreis
Frau Renate Hemsteg von Fintel - Gewerkschaftssekretarin der IG Metall

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT 55,0 14.300,-
Stadt Eisenach 45,0 11.700,-
Gesamt 100,00 26.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft zur Arbeitsforderung, Beschéaftigung und Strukturentwicklung Eisenach mbH wurde
am 15. November 1991 gegrindet. Im Jahr 1999 wurde die Gesellschaft in Gesellschaft zur Arbeits-
foérderung, Beschéftigung und Strukturentwicklung Wartburg—Werraland mbH (ABS) umbenannt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gemaR Gesellschaftsvertrag:

e die Forderung von MaflRnahmen und Hilfen fiir Arbeitnehmer durch Nutzung aller arbeitsforde-
rungsrechtlichen Instrumente,

e die Unterstiitzung der Sanierung und Umstrukturierung der Unternehmen unter moglichst weitge-
hender Vermeidung von Entlassungen,

« die Entwicklung und Erprobung von Modellen und Verfahren, die geeignet sind, die Umsetzung
der erworbenen Qualifikationen zu fordern,

e die Entwicklung und Férderung von Modellen und Verfahren, die der Herstellung einer ékologisch
und sozial vertraglichen Wirtschafts- und Beschéaftigungsstruktur dienen,

e die Organisation und Durchflihrung von Arbeitsbeschaffungsmafnahmen und sonstigen 6ffentlich
geforderten Beschéaftigungsmalnahmen,

« die Gesellschaft fordert beschaftigungswirksame Existenzgriindungen,

- die Gesellschaft arbeitet zur Erreichung ihres Zweckes mit der Bundesanstalt fir Arbeit, Kérper-
schaften und Einrichtungen der 6ffentlichen Hand, Industrie- und Handelskammern, Unternehmen
und Verbanden zusammen. Sie kann im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen samtliche
Rechtsgeschéafte vornehmen, die im Interesse der Gesellschaft liegen und den Gesellschafts-
zweck fordern.

Die Schwerpunkte liegen dabei auf der Verbesserung der 6kologischen, touristischen und wirtschaftli-
chen Infrastruktur sowie den Entlastungen 6ffentlicher Haushalte durch die Koordination und Nutzung
aller forderrechtlichen Instrumente im wirtschaftlichen und sozialen Bereich.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011

Mitarbeiter* | 435 353 418 204 176 198 151 147 154 181

*. umfasst fest angestellte Mitarbeiter der ABS und Mitarbeiter, die befristet im Rahmen der Projekte angestellt
sind

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Geschéftsjahr 2011 bestanden am 01.01.2011 mit 145 Mitarbeitern Arbeitsverhaltnisse. Die sich
monatlich &ndernde Mitarbeiteranzahl resultiert aus den unterschiedlichen Laufzeiten der Projekte und
den daraus resultierenden befristeten Arbeitsverhaltnissen. Die durchschnittliche Beschéaftigungszahl
in 2011 betragt 181 Mitarbeiter. Am 31.12.2011 bestanden mit 232 Mitarbeitern Arbeitsvertrage. Im
Bereich der gemeinniitzigen Arbeit wurden 24 Personen betreut. Weiterhin wurden jahresdurchschnitt-
lich 27 Personen im Rahmen von Beschaftigungen mit Mehraufwandsentschadigungen betreut.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 01. Juni 2012)

Gegenstand der ABS Wartburg-Werraland GmbH ist die Organisation, Durchfiihrung und Erprobung
von alternativen Beschéaftigungsmodellen im Wartburgkreis und der kreisfreien Stadt Eisenach.

Die Schwerpunkte dabei liegen auf der Verbesserung der dkologischen, touristischen und wirtschaftli-
chen Infrastruktur sowie den Entlastungen 6ffentlicher Haushalte durch die Koordination und Nutzung
aller forderrechtlichen Instrumente im wirtschaftlichen und sozialen Bereich.

Die Gesellschaft unterhalt mehrere nicht selbststandige AuRenstellen innerhalb des Wartburgkreises.
Der Schwerpunkt der ausgefiihrten Arbeiten lag im Bereich der Tourismusférderung, des Natur- und

Umweltschutzes, von Sanierung und GrinpflegemaRnahmen, der vermittlungsorientierten Arbeitneh-
meruberlassung (Personal-Service), der Personalvermittiung in Unternehmen und von Dienstleistun-
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gen. Die Beschéaftigungsmalnahmen wurden als Auftragsmanahmen der Bundesanstalt fir Arbeit,
der Arbeitsgemeinschaften fur Grundsicherung, des Bundesverwaltungsamtes und des Freistaates
Thiringen durchgefiihrt.

Durch Gewahrung von Zuschiissen des Freistaates Thiringen, der Bundesanstalt fir Arbeit, des
Bundesverwaltungsamtes, der Arbeitsgemeinschaften fiir Grundsicherung und der Européischen
Union und Entgelte wurden die Projekte finanziert. Alle Einzelprojekte stellen in sich geschlossene
Strukturen dar.

Das Téatigkeitsgebiet der ABS GmbH erstreckte sich im Jahr 2011 Gber die Durchfiihrung von Arbeits-
férdermalRnahmen, Strukturanpassungsmafnahmen, MafRnahmen der beruflichen Fortbildung und
Qualifizierung, Auftragsarbeiten, Lohnarbeiten, Dienstleistungen und der Arbeitnehmeriberlassung bis
zur Organisation der Ableistung von gemeinnitziger Arbeit im offentlichen Bereich.

Die Organisation und Unternehmensstruktur wurde in 2011 an die sich veranderten Tatigkeitsbereiche
und Aufgaben angepasst. Neben der Geschaftsfihrung werden durch eine in Verwaltung, Personal-
service, und Forderprojekte Verwaltungs- und Leitungsstruktur alle Einzelprojekte individuell geleitet
und verwaltet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2011 der
ABS erhielten einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 01. Juni 2012)

Ziel des Unternehmens fur das Geschaftsjahr 2012 ist es, begonnene Projekte erfolgreich fortzufiihren
und neue Projekte unter Bertcksichtigung der Veranderung in der Arbeitsmarktpolitik auf regionaler,
landes- und bundespolitischer Ebene langerfristig zu etablieren.

Hieraus resultieren jedoch erhebliche Risiken fir die Gesellschaft, da die Ingangsetzung neuer Projek-
te vom Umfang und der grundsétzlichen Bereitschaft zur Weiterflihrung der Arbeitsmarktférderung auf
Seiten der Férdermittelgeber abhangig ist.

Insbesondere die Mdoglichkeiten der Jobcenter, Arbeitsférderung umzusetzen, missen gegenwartig
als sehr restriktiv angesehen werden. Im Weiteren sinkt die Bereitschaft kommunaler Partner, sich an
den Kosten der Umsetzung von Arbeitsforderprojekten angemessen zu beteiligen.

Aus dem Beschluss des Bundesarbeitsgerichtes von 14. Dezember 2010 sind der ABS GmbH bisher
keine Risiken entstanden. Aufgrund der Sachverhaltsgestaltung rechnen wir (die Geschéaftsfihrung)
auch zukunftig nicht mit einer Inanspruchnahme.

Der Bereich der vermittlungsorientierten Arbeitnehmeriberlassung soll konstant gehalten und ent-
sprechend der Marktentwicklung verbessert werden. Die Auswirkungen von Gesetzesanderungen,
Tarifwechseln und Tarifentwicklungen sind zur Zeit noch nicht konkret erfassbar.

Die Personaldienste, Vermittlungstéatigkeiten, Personalentwicklung und Fachkrafteservice sollen
ebenfalls weiterentwickelt werden. Der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung soll durch Nutzung geeig-
neter Programme, wie Transferlésungen; auch weiterhin Rechnung getragen werden.

Dies trifft ebenfalls fur den Bereich des Einsatzes arbeitsmarktpolitischer Programme bei der Verbes-
serung der regionalen touristischen Infrastruktur zu. Den Schwerpunkt bilden dabei die Projekte
~Blrgerarbeit".

Weiterhin sind alle férderrechtlichen Instrumente zu nutzen, die zu einer weiteren spirbaren Verbes-
serung der Beschaftigungssituation und der weiteren strukturellen Entwicklung des Wartburgkreises
und der Stadt Eisenach fuhren.

Aufgrund der wechselnden Férderbedingungen und der daraus resultierenden Auftragsschwankungen
sind Aussagen zur Ergebnisentwicklung im neuen Geschéftsjahr nur schwer qualifizierbar.
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Fur 2012 geht die Geschéftsfiihrung von der Erreichung eines ausgeglichenen Jahresergebnisses
aus. Dies soll bei einem prognostizierten negativen Betriebsergebnis von -14 T€ vor allem durch
Einmaleffekte (Verkauf von nicht mehr benétigtem Anlagevermdégen) erreicht werden. Fur die Folge-
jahre ist die weitere Entwicklung abhangig von den Rahmenbedingungen und den allgemeinen Ver-
anderungen in der aktiven Arbeitsférderung auf regionaler, landes- und bundespolitischer Ebene.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefiihrt.
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Gesellschaft zur Arbeitsforderung, Beschaftigung ud Strukturentwicklung

Wartburg — Werraland mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 50 3% 71 4% 86 5%
Immaterielles Vermogen 3 0 0
Sachanlagen 46 71 86
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 1.378 96% 1.576 95% 1.511 94%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermogen 238 201 112
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 1.140 1.375 1.399
Aktiver RAP 8 1% 11 1% 10 1%
Bilanzsumme 1.436 100% 1.657 100% 1.607 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 925 64% 1.104 67% 1.184 74%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Rucklagen 1.427 1.427 1.427
Bilanzverlust -527 -348 -268
Ruckstellungen 203 14% 286 17% 212 13%
Verbindlichkeiten 302 21% 267 16% 211 13%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 302 267 211
Passiver RAP 5 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 1.436 100% 1.657 100% 1.608 100%

Das Gesamtvermogen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 221 TEUR bzw. 13,3 % auf 1.436 TEUR
verringert. Der Rickgang resultiert auf der Aktivseite maRRgeblich aus den Riickgdngen des Kassen-
bestandes (-235 TEUR) und des Anlagevermdgens (-20 TEUR) bei gleichzeitigem Anstieg der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen um 30 TEUR. Die Forderungen waren zum Prifzeitpunkt
nahezu vollstandig ausgeglichen.

Die Entwicklung des Gesamtvermdgens stellt sich auf der Seite der Passiva wie folgt dar. Das Eigen-
kapital der Gesellschaft ist aufgrund des Jahresfehlbetrages um 179 TEUR auf 925 TEUR gesunken.
Bei niedrigerer Bilanzsumme verringerte sich die Eigenkapitalquote auf 64,4 % (Vj.: 66,7 %).

Der Rickgang der sonstigen Ruckstellungen um 83 TEUR bzw. 28,9 % auf 203 TEUR resultiert v. a.
aus der Auflésung bzw. Verringerung von Rickstellungen fur mdgliche Rickforderungen von Zu-
schiissen aus dem Européaischen Sozialfonds (ESF, - 32 TEUR), fur Projekte mit Hauptzuschussgeber
Bundesagentur fur Arbeit und ARGE (- 18 TEUR), fir unterlassene Instandhaltung von Fahrzeugen (-
14 TEUR) sowie fir Gewahrleistung (- 12 TEUR).

Die Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr um 35 TEUR bzw. 13,1 % auf 302 TEUR erhoht.
Ursachlich war v. a. der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Léhnen/Gehéltern (+ 54 TEUR) bei gleich-
zeitigem Rickgang der Umsatzsteuerverbindlichkeiten (- 15 TEUR) und der tbrigen Verbindlichkeiten
(- 12 TEUR).
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2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 7u 2010
Umsatz 1.944 2.168 1.618 -224
Zuschisse 1.056 1.010 1.199 47
Sonstige Ertrage 143 44 23 98
Gesamtleistung 3.143 3.222 2.841 -79
Materialaufwand 0 0 1 0
Personalaufwand 2.858 2.772 2.479 87
Abschreibungen 32 35 55 -3
sonst. betriebl. Aufwendungen 450 486 493 -36
Finanzergebnis 28 14 29 14
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit -169 -57 -158 -112
aul3erordentliche Ertrage 0 0 129 0
aul3erordentliche Aufwendungen 0 14 0 -14
aul3erordentliches Ergebnis 0 -14 129 14
Steuern 10 10 7 0
Jahresergebnis -179 -80 -36 -99
Verlustvortrag -349 -268 -232 -80
Bilanzverlust -527 -349 -268 -179

Insgesamt wurde ein Jahresfehlbetrag von —178.915,17 TEUR (Vj.: - 80 TEUR) erzielt. Dabei hat sich
insbesondere das operative Betriebsergebnis (- 289 TEUR) um 187 TEUR verschlechtert.

Die Umsatzerlose (1.944 TEUR) sind ggi. dem Vorjahr um 224 TEUR gesunken. Urséchlich waren v.
a. Ruckgange bei den Erlésen aus Projekten (- 177,5 TEUR), beim Sachkostenanteil (- 88 TEUR)
sowie bei den Erloésen aus Arbeitnehmer(AN)-Uberlassung (- 58 TEUR). Auch der Erlésanteil ,Eigen-
anteile” (- 23 TEUR) und die Erlése aus Vermittlungsgutscheinen (- 17 TEUR) waren ricklaufig.
Demgegeniber war ein Anstieg bei den sonstigen Umsatzerldsen um 141 TEUR auf 166 TEUR zu
verzeichnen. Der Anteil der AN-Uberlassung an den Gesamterldsen betragt damit 70,85 % (Vj.: 66,22
%).

Die sonstigen betrieblichen Ertréage sind ggii. 2010 um 98 TEUR auf 143 TEUR gestiegen. Dies ist im
Wesentlichen auf den Anstieg der Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen (+ 67 TEUR) und
dem Anstieg der Ertrage Ausgleichsabgabe (+ 38 TEUR) zurlickzufiihren.

Die Einnahmen aus Zuschissen (1.056 TEUR) sind ggu. dem Vorjahr um 47 TEUR bzw. 4,7 % ge-
sunken. Innerhalb der Position kam es zu grol3eren Verdnderungen:

- ARGE (TEUR 211) -325 TEUR
- ESF (Bund / BGA) (neu) +417 TEUR
- ESF (202 TEUR) - 185 TEUR
- Freistaat (226 TEUR) + 140 TEUR

Der Personalaufwand (2.858 TEUR) ist im Berichtsjahr um 86 TEUR bzw. 3,1 % gestiegen. Diese ist
durch die gestiegene Mitarbeiterzahl (+ 27) sowie durch die spezifischen Projekte bedingt.

Der sonstige betriebliche Aufwand (450 TEUR) ist ggu. dem Vorjahr um 36 TEUR bzw. 7,4 % gesun-
ken. Dabei waren insbesondere die Kosten fur Honorare, Rechts- und Beratungsleistungen (- 18
TEUR), die Fahrzeugkosten (- 10 TEUR) und der sonstige Betriebsbedarf (- 7 TEUR) rucklaufig.

Das Finanzergebnis betragt + 27,8 TEUR (Vj.: + 14,6 TEUR). Die Verbesserung ist auf steigende
Zinsertrage (+ TEUR 8,3 TEUR) und riicklaufige Zinsaufwendungen (- TEUR 5,5) zurtickzufthren.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2011
Jahresergebnis -179
+ Abschreibungen/Abgange 32
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang -12
+/- Zu-/Abnahme der Ruickstellungen -82
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -35
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 40
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -236
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -11
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermoégens 12
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) 1
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -235
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.375
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.140

2010

-24
1.399
1.375

2009
-36
55

-1
-13
22
-148
0
-121
-36

0

-35

0
-156
1.555
1.399

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich um 232 TEUR auf — 236 TEUR ver-
schlechtert. Demgegenuber hat sich der CashFlow gegenlber dem Vorjahr geringfligig um 21 TEUR
auf + 1 TEUR verbessert. In der Summe haben sich die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag mafRgeblich

um 235 TEUR auf 1.140 TEUR verringert.
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Griunder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH (GIS )

Sitz der Gesellschatft: Am Goldberg 2
99817 Eisenach / OT Stedtfeld
E-Mail: gis-info@gis-eisenach.de
Internet: www.qis-eisenach.de
Grundung: 17. Juni 1992
Handelsregister: HR B 401784, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: 17. Juni 1992 gultig i. d. F. vom 02. November 2009

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Joachim Gummert seit 01.10.2000

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Aufsichtsrat:

Herr Matthias Doht (ARV) - Oberbirgermeister der Stadt Eisenach

Herr Andreas Reinemann (SARV) - Mitarbeiter der Wartburg-Sparkasse, Eisenach;
fur die CDU-Stadtratsfraktion

Herr Christian Kdckert (bis 31.12.2011) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Sascha Schorr (ab 01.01.2012) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Jorg Rappold (ab 27.08.2010) - fir die SPD-Stadtratsfraktion

Herr Thomas Bauer - Die Linke-Stadtratsfraktion

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 613.600,--

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens st die Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und techni-
schen Infrastruktur sowie die Forderung von Innovationen und Technologietransfers in der Stadt
Eisenach sowie im Wartburgkreis durch:

< Errichtung und Betrieb eines Grunder- und Innovationszentrums,

e Strukturverbesserung durch Innovationsférderung und Technologietransfers, Gewerbeansiedlung
und Bestandsforderung,

« Malnahmen zur Férderung von Existenzgriindungen, Aktivierung und Organisation von Unter-
nehmenskooperationen, Beratung Uber 6ffentliche Finanzierungshilfen fur Investitionen und sons-
tige betriebliche Malinahmen, Technologie- und Innovationsberatung,

e die Verwaltung und den Betrieb kommunaler Einrichtungen, soweit diese kostendeckend betrie-
ben werden bzw. durch Zuschisse Dritter gedeckt sind.

Das Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld bietet Existenzgriindern, jungen und innovativen
Unternehmen insgesamt 10.489 m2 Biro- und Produktionsflachen zur Vermietung an. Diese Flache

war im Berichtsjahr zu durchschnittlich 98,1 % (Vj.: 96,23 %) vermietet. Die sich ansiedelnden Firmen
beschéftigen insgesamt ca. 180 — 230 Mitarbeiter.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011

Mitarbeiter | 8 7 8 7 7 8 8 7 6 6

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Bereich Wirtschaftsforderung wurden, wie auch in den Vorjahren, neben der Vermarktung der im
Stadtgebiet liegenden Gewerbeflachen und der Akquisition und Betreuung von Investoren, Dienstleis-
tungen fir Existenzgriinder und Bestandsunternehmen in Eisenach erbracht.

Schwerpunkte hierbei waren:

Bestandspflege

« Datenbankbasierte Bestandserfassung (Systematisierung, Kategorisierung)
* Kooperationsanbahnung

e Absatzunterstiitzung

*  Netzwerkarbeit

* Veranstaltungsorganisation (Unternehmertag, Berufemarkt)

« Pflege Internetportale (EA, WAK, Sudwestthiringen)

e Fordermittelberatung

* Finanzierungsberatung

* Veranstaltungs-Information

Standortmarketing/Investorenbetreuung
e Internetportal Wirtschaft — Eisenach
« Allgemeine Standortinformationen

« Interaktives Branchenverzeichnis

e  Standortsuche, -vermittlung

« Information Uber Gewerbegebiete, -immobilien
« Aktive Immobilienangebote

e Fordermittelberatung

e Finanzierungsberatung

e Veranstaltungs-Information

* Leerstandsmanagement (im Aufbau)
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Existenzgriindungsberatung

< Unterstiitzung und Beratung bei der Erstellung von Businessplanen
e Fordermittelberatung

* Finanzierungsberatung

« Betriebswirtschaftliche Beratung

e Kontaktanbahnung, -vermittlung

Zu wirtschaftlichen und strukturellen Entwicklungstendenzen der Stadt Eisenach und der Region
erfolgte eine regelméaRige Informationserteilung an diverse Interessenten.

In Zusammenarbeit mit der Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen (LEG) wurden die Standortun-
terlagen fur sémtliche Gewerbegebiete der Gebietskdrperschaft fur das Standort-Informations-System
im Hinblick auf Belegung, Planungsstand, statistische Eckwerte Gberarbeitet und in die Akquisitions-
datenbank eingespeist.

Ferner sind die Vorbereitung und Durchfihrung des Berufemarktes 2011 in Eisenach und des Unter-
nehmertages der Wartburgregion 2011 in Lauterbach, welche in enger Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftsforderung des Wartburgkreises erfolgte, zu erwahnen.

Die Teilnahme am landesweiten Projekt ,Biro Startklar* zur speziellen Férderung von Existenzgriin-
derinnen erfolgte auch im Jahr 2011.

Weitere Tatigkeitsschwerpunkte waren:

« Organisatorische, kaufmannische und fachliche Leitung der GIS

e Vorhaltung sofort verfligbarer Gewerbeflachen fir Unternehmensansiedlungen (Sprungbrettfunk-
tion)

« Ansiedlung technologieorientierter Unternehmen

« Fdrderung und Unterstitzung von innovativen und technologieorientierten Existenzgriindungen

e Verbesserung des Branchenmixes durch Férderung wissensbasierter Unternehmensgriindungen
(non-automotive)

« Individuelle Begleitung von Existenzgrindungen mit Schwerpunkt Technologie und Innovation von
der Idee bis zur Phase Existenzsicherung

* Nutzung der vielféltigen Synergieeffekte im Technologiezentrum einschlie3lich der Bereitstellung
von zeitgemaler Infrastruktur

e Unterstiitzung der Zusammenarbeit von Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung

« Anbahnung von Geschéftskontakten regional, national und international

* Netzwerkarbeit vor Ort und Uberregional

« Projektarbeit (Biro Startklar, Portal Sudwestthiringen)

« Maldgebliche Mitarbeit im Netzwerk ,Wirtschaftsférderung in der Wartburgregion*

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 09.03.2012)

Geschéftstatigkeit
Im Jahr 2011 gliederte sich die Geschaftstatigkeit der Griinder— und Innovationszentrum Stedtfeld
GmbH in folgende Bereiche:

» Betrieb eines Technologie- und Griinderzentrums; damit im Zusammenhang stehend:

e Vermietung von Biro- und Produktionsflachen an Existenzgrinder und innovative Jungun-
ternehmen

»  Wirtschaftsforderung der Stadt Eisenach

Die Vermietung von Gewerbeflachen ist die Haupteinnahmequelle der Gesellschaft.
Geschéaftsverlauf
Die Vermietungssituation bzw. die Auslastungsquote bewegte sich im Jahr 2011 mit durchschnittlich

98,1 % (Vj.: 96,23%) weiterhin auf einem sehr hohem Niveau. Die Auslastung per 31.12.2011 lag bei
100,00 %.
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Im Bereich Wirtschaftsférderung wurden, wie auch in den Vorjahren, neben der Vermarktung der im
Stadtgebiet liegenden Gewerbeflachen und der Akquisition und Betreuung von Investoren, Dienstleis-
tungen fir Existenzgrinder und Bestandsunternehmen in Eisenach erbracht.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011 der
GIS erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprufungsunter-
nehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung, Stand: 09.03.2012)

Chancen und Risiken fur die kiinftige Entwicklung

Die Gesellschaft hat als Technologie- und Grinderzentrum ein Alleinstellungsmerkmal in der Region.
Die sehr guten infrastrukturellen Bedingungen innerhalb des Zentrums werden honoriert durch Ver-
mietpreise, die Uber dem Marktpreisniveau innerhalb Eisenachs liegen.

Gravierende Preisdnderungs- und Ausfallrisiken hinsichtlich der Vermietsituation sind derzeit nicht
erkennbar. Im 2. Halbjahr 2011 lief ein Mietvertrag Uber eine gréRere Flache aus. Da eine Weiterver-
mietung aus foérderrechtlichen Griinden nicht méglich war, beantragte die Gesellschaft beim Thiringer
Landesverwaltungsamt die Entlassung aus der Zweckbindung, die im Zusammenhang mit der Forde-
rung der wirtschaftsnahen Infrastruktur aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe (GRW) “Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur* sowie des Européaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
stand.

Die Entlassung erfolgte mit Bescheid vom 31.08.2011 zum 30.09.2011. In diesem Zusammenhang
wurden seitens der Gesellschaft Férdermittel in Héhe von TEUR 719 zurlick bezahlt. Die Refinanzie-
rung dieser Rickzahlung erfolgte zum tGberwiegenden Teil durch eine Einmalzahlung des betroffenen
Mieters, mit dem nunmehr ein Folgemietverhaltnis besteht.

Durch die Entlassung aus der Zweckbindung gibt es kinftig keine Einschrankungen mehr in Bezug
auf Maximalmietdauer und KMU-Status von Mietern. Dies bedeutet eine wesentliche Verbesserung
der Vermietbarkeit der Flachen im GIS.

Die Nachfrage nach Biro- und Produktions-/Lagerflachen ist auch Anfang 2012 héher als das Ange-
bot. Im GIS stehen zurzeit keine Mietflachen zur Verfligung. Diese betriebswirtschaftlich erfreuliche
Entwicklung ist allerdings verbunden mit einer eingeschrankten Flexibilitdt in Bezug auf Unterneh-
menserweiterungen und Neuansiedlungen bzw. Neugrindungen im GIS. Aus diesem Grund werden
derzeit Uberlegungen zu einer Erweiterung des GIS im Stadtgebiet von Eisenach (Revitalisierung
einer Industriebrache) angestellt. Eine mogliche Umsetzung dieses Vorhabens ist jedoch an die
Ausreichung von 6ffentlichen Mitteln des Freistaates Thiringen gebunden. Eine entsprechende Aus-
sage der zustandigen Gremien dazu wird noch im 1. Halbjahr 2012 erwartet.

Investitions- sowie Reparaturaufwendungen waren im Geschéftsjahr lediglich im gewdhnlichen Um-
fang erforderlich. Risiken aus den Immobilien (Reparaturstau etc.) sind nicht erkennbar.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung lagen und liegen nicht vor.

Dieser Lagebericht wurde seitens der Geschéftsleitung nach bestem Wissen dargestellt und wider-
spiegelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild.

Wesentliche Ereignisse oder drohende Risiken nach dem Stichtag mit Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ergeben.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Geschéftsjahr 2011 einen Zuschuss i. H. v. 79,3 TEUR (Vj.: 79,3
TEUR).

Im Geschaftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 7.648 98% 7.840 98% 7.973 99%
Immaterielles Vermogen 4 3 2
Sachanlagen 7.644 7.837 7.970
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 117 2% 195 2% 86 1%
Vorrate 0 4 0
Forderungen u. sonst. 69 84 60
Vermogen
Liquide Mittel 47 107 26
Aktiver RAP 5 0% 1 0% 0 0%
Bilanzsumme 7.770 100% 8.037 100% 8.059 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 676 9% 545 7% 463 6%
Gezeichnetes Kapital 614 614 614
Rucklagen 805 805 805
Gewinn-/Verlustvortrag -874 -955 -965
Jahresergebnis 131 82 10
Sonderposten 3.908 50% 4.047 50% 4.166 52%
Ruckstellungen 23 0% 83 1% 75 1%
Verbindlichkeiten 3.157 41% 3.361 42% 3.355 42%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 2.758 3.001 3.168
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 399 360 187
Passiver RAP 6 0% 1 0% 1 0%
Bilanzsumme 7.770 100% 8.037 100% 8.060 100%

Die Bilanzsumme hat sich ggu. dem Vorjahr um TEUR 267 verringert. Ursachlich war im Wesentlichen
die Reduzierung des Anlagevermdgens um rd. TEUR 192. Hier stehen den Investitionen von TEUR
37 planmafige Abschreibungen i. H. v. TEUR 229 sowie Abgénge i. H. v. TEUR 16 gegenuber.

Dariiber hinaus sind auch die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstinde um TEUR 14 auf
TEUR 69 sowie die liquiden Mittel um TEUR 60 auf TEUR 47 gesunken (s. Finanzlage).

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresiiberschusses um TEUR 131 auf TEUR 676 gestiegen. Die
bilanzielle Eigenkapitalquote (EKQ) hat sich bei verringerter Bilanzsumme geringfiigig auf 8,7 % (Vj.:
6,8 %) erhoht. Die Gesellschaft verfligt (bekanntermalRen) liber keine angemessene Eigenkapitalaus-
stattung. Hieraus resultieren seit Jahren Finanzierungsprobleme. Die Liquiditat der Gesellschaft ist
ungeachtet dessen durch die Umsatzerlése, die Zuschiisse der Stadt Eisenach und der vorhandenen
Kreditlinie gesichert.

Der Sonderposten (SoPo) fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen hat sich planmé&Rig um
TEUR 139 auf TEUR 3.908 verringert. Die Auflésung des SoPo uber den Abschreibungszeitraum der
geforderten Wirtschaftsguiter wird steuerlich ergebniswirksam als sonstiger betrieblicher Ertrag behan-
delt. Die alleinige Gesellschafterin Stadt Eisenach hat gegeniiber dem Freistaat Thiringen einen
offentlich-rechtlichen Schuldbeitritt fir diesen Investitionszuschuss erklart, weshalb der SoPo Eigen-
kapitalcharakter besitzt. Unter Hinzurechnung des SoPo zu Eigenkapital ergibt sich ein wirtschaftli-
ches Eigenkapital von TEUR 4.584 und eine EKQ von 59,0 % (Vj.: 57,1 %).

Die Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten haben sich im Wesentlichen in Hohe der planmafigen

Tilgungen insgesamt um TEUR 160 auf TEUR 2.513 reduziert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen haben sich um TEUR 26 auf TEUR 26 reduziert.
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2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 zU 2010
Umsatz 772 762 641 10
Sonstige betriebliche Ertrage 890 212 220 678
Gesamtleistung 1.662 974 861 688
Materialaufwand 119 107 80 12
Personalaufwand 192 181 187 10
Abschreibungen 229 221 219 8
sonst. betriebl. Aufwendungen 929 204 183 725
Finanzergebnis -108 -143 -148 35
Ergebnis der gewdéhnlichen
Geschaftstatigkeit 86 117 44 -31
Steuern 45 -35 -34 80
Jahresergebnis 131 82 10 49

Es wurde ein Jahresiiberschuss von 130.845,93 EUR (Vj.: + TEUR 82) erwirtschaftet. In erheblichem
MalRe ergebnisbeeinflussend war die Entwicklung der sonstigen Steuern von TEUR -35 auf TEUR 45.
Die Verringerung um TEUR 80 resultiert im Wesentlichen aus der ergebniswirksamen Auflésung von
Ruckstellungen fiir Umsatzsteuernachzahlungen i. H. v. TEUR 67 (Prifzeitraum 2002-2005), da
entsprechend des Bescheides vom 14.12.2011 Zuschisse der Stadt Eisenach an das GIS nicht
steuerpflichtig sind.

Die Umsatzerlose lagen mit 772.308,54 EUR geringfiigig um rund TEUR 10 bzw. 1,6 % Uber den
Ergebnissen des Vorjahres. Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf héheren Mieteinnahmen (v.a.
aufgrund hoherer Jahresauslastung) und entsprechend hdheren Erlésen aus der Weiterberechnung
von Nebenkosten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen ggi. 2010 um rd. TEUR 678 auf TEUR 890. Urséchlich fir
den Anstieg ist im Wesentlichen der Erlés aus der Entférderung i. H. v. TEUR 643. Dies betrifft die
Fordermittelrickzahlung an das TLVwA aufgrund des Abschlusses eines Mietvertrags mit einem
langjahrigen Mieter ab dem 01.10.2011. Die Riickzahlung wird in voller H6he durch diesen Mieter
getragen, daher ist die Position sowohl ertrags- als auch aufwandsseitig in gleicher Hohe
bertcksichtigt. Des Weiteren sind in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen im Wesentlichen der
Zuschuss der Stadt Eisenach (TEUR 99) sowie die Auflosung des SoPo (TEUR 139) enthalten.

Der Materialaufwand betragt TEUR 119 (Vj.: TEUR 107). Ausgewiesen werden die Aufwendungen fir
Heizung, Gas, Wasser, Strom sowie Telefon, welche auf die Mieter umgelegt werden.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande i. H. v. TEUR
229 (TEUR 221) handelt es sich ausschlie3lich um planmafige Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich ggii. dem Vorjahr um rund TEUR 725 bzw. 355
% auf TEUR 929 erhoht. Urséachlich ist insbesondere der einmalige Aufwand fiir die Entférderung
(TEUR 643 - vgl. Erlauterungen oben zu sonstigen betrieblichen Ertrdgen). Ohne diesen
ergebnisneutralen Effekt ist immerhin ein Anstieg um rd. TEUR 82 (40,2 %) zu verzeichnen.

Das Finanzergebnis i. H. v. TEUR — 108 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. TEUR 35
verbessert.

Die sonstigen Steuern sind um TEUR 80 auf TEUR 45 gesunken.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2011 2010 2009
Jahresergebnis 131 82 10
+ Abschreibungen/Abgange 229 221 219
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -60 8 10
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

(Verminderung SoPo) -139 -119 -119
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 14 -30 9
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -39 84 5
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 136 247 134
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -37 -89 -5
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 1 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -36 -89 -5
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -160 =77 -107
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -160 =77 -107
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -60 81 22
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 107 26 4
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 47 107 26

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von TEUR 136 reichte nicht aus, um die Investitionsta-
tigkeit von TEUR 37 und die Finanzierungstatigkeit von TEUR 160 abzudecken. Im Ergebnis verbleibt
ein Mittelabfluss von TEUR 60, der sich in der Reduzierung der liquiden Mittel bemerkbar macht.

Der Gesellschaft steht ein Kontokorrentkredit in Héhe von TEUR 102,3 zur Verfigung, der zum Bi-

lanzstichtag nicht in Anspruch genommen wurde. Damit war die Zahlungsfahigkeit im Berichtsjahr
jederzeit gegeben.
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Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH (EWT)

Sitz der Gesellschaft: Markt 24

99817 Eisenach
E-Mail: info@eisenach.info
Internet: www.eisenach.info
Grindung: 15. November 1996
Handelsregister : HR B 403863, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 12. Januar 2012

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Frau Monika Dombrowsky (seit 01.01.2009) - hauptamtliche Geschéftsfiihrerin

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfiuihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Aufsichtsrat:

Herr Matthias Doht (ARV) - Oberbirgermeister der Stadt Eisenach

Frau Karin May - Die Linke-Stadtratsfraktion

Frau Gisela Blichner - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Christian Kdckert (bis 31.12.2011) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Maik Kriger (ab 14.09.2009) - Verkehrsverein Wartburgstadt Eisenach e.V.

fur die SPD-Stadtratsfraktion
Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine, da ehrenamtliche Tatigkeit.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,00 30.300,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erfullung der tourismusférdernden Aufgaben der Stadt
Eisenach, insbesondere durch die

* Vorhaltung und Betreibung der EISENACH-Information,

e Tourismusmarketing,

< Entwicklung und Verkauf touristischer Leistungen und Produkte.

Zur Erfullung dieser Aufgaben werden folgende Mal3nahmen durch die Gesellschaft realisiert:
* Koordinierung und Durchfiihrung von Werbemaf3nahmen,
e Herstellung von Publikationen,

< Vermittlung und Verkauf touristischer Leistungen (z. B. Stadtfiihrungen, Reiseleitungen, gastro-
nomische Leistungen u. &.),

e Zusammenarbeit mit touristischen Leistungstragern und Verbénden,

« Sammlung, Aufbereitung und Weitergabe von touristischen Informationen an unmittelbare und
potenzielle Besucher der Stadt und der Region,

e Serviceleistungen (Zimmerreservierungen, Ticket- und Souvenirverkauf, Aufenthaltsgestaltung,

Reiseveranstaltung und —vermittlung),
e Zunehmende Eigenfinanzierung durch wirtschaftliche Betatigung.
Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011

Mitarbeiter
(ab 2008: VBE) 8 9 10 11 11 13 9 10 10 8

Dariiber hinaus wurden durchschnittlich 1 (Vj.: 2) Teilzeitkrafte und 4 (Vj.: 4) Auszubildende in 2011
beschaftigt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand
entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 16.07.2012)

Das Geschéftsjahr 2011 schlie3t mit einem Jahresbetrag von EUR -266.283,14 ab. Das aul3erge-
wohnlich hohe negative Ergebnis resultiert daraus, dass im Jahr 2011 die vorherigen Zuschiisse des
Gesellschafters als Kapitaleinlage an die Gesellschaft gezahlt werden. Die Kapitaleinlage des Gesell-
schafters belief sich im Jahr 2011 auf EUR 350.000, damit war im Geschéaftsjahr 2011 die Zahlungs-
fahigkeit jederzeit gegeben. Kredite wurden nicht in Anspruch genommen.

Das Tourismusjahr 2011 war minimal besser als das Jahr 2010. Die Zahl der Gasteankunfte in der
Stadt sank erneut von 176.345 um 2,27% auf 172.345. Die Anzahl der Ubernachtungen stieg jedoch
im gleichen Zeitraum von 293.494 auf 293.877, was einen Zuwachs von 0,13% ergibt. Somit ist die
Anzahl der Ankinfte zwar leicht zuriickgegangen, die Anzahl der Ubernachtungen pro Person ist
jedoch leicht gestiegen, so dass das Ergebnis vom letzten Jahr gehalten werden konnte.

Die EWT vertrat Eisenach und die anderen Urlaubsgebiete der Wartburgregion auf Tourismusmessen
als Einzelaussteller, gemeinsam mit dem Verein Stadtetourismus in Thiringen e.V. und als Anschlies-
ser bei der Thiringer Tourismus GmbH.

Die Entscheidung aus 2009 die Classic Card einzustellen, hat sich als richtig erwiesen. Stattdessen
wurde auch in 2011 verstarkt die Thiringen Card angeboten. Der Provisionserlos aus dem Umsatz
der Thiringen Card konnte 2011 von EUR 760,71 im Vorjahr auf EUR 1.290,51 gesteigert werden.

Mit dem Umzug der Tourist-Information ins Stadtschloss (Markt 24, Eisenach) wurden die Arbeitsbe-
dingungen fur die Mitarbeiter deutlich verbessert. Die entstandenen Synergien sind spuirbar. Durch
den Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Eisenach (Ubernahme der Eintrittskassierung fiir das
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Museum im Stadtschloss) wurde fir die Gesellschaft ein zusatzliches Ertragspotential erschlossen,
bei zurzeit noch gleichbleibendem Personaleinsatz.

1. Tourist-Information mit den Bereichen:

Information, Verkauf von Wanderliteratur und Souven irs

Die zentrale Tourist-Information in Eisenach ist Anlaufstelle fur Gaste und Einwohner der Stadt und
des Umlandes. In der Tourist-Information werden die Géste — Individualbesucher, Besuchergruppen,
Reiseveranstalter und andere Multiplikatoren — betreut und umfassend informiert.

Zur Tourist-Information mit dem Front-Officebereich kommt im Back-Office die Telefonzentrale und der
zentrale E-Maileingang sowie die Internetseite www.eisenach.info, als 24-Stunden-Infoservice, mit
Souvenir-Shop hinzu.

Mit diesen Bereichen sichert die EWT in vielfacher Hinsicht den Erstkontakt fiir Gaste mit dem Infor-
mations- und Reisewunsch Eisenach und Umgebung.

Im Shop werden verstarkt Wanderkarten, Medien und Stadtplane verkauft.

Zimmervermittlung

Es gehdrt zum Service einer modernen Tourismusinformation, Gasten eine Unterkunft zu vermitteln.
Die Vermittlung erfolgt auf verschiedenen Wegen. Bearbeitet werden sowohl telefonische bzw. schrift-
liche (E-Mail-, Postanfragen) als auch personliche Anfragen vor Ort. Vorwiegend fur den gewerblichen
Bereich der Vermieter erfolgte die Vermittlung tber das Reservierungssystem ,THURIS* mit dem
thuringenweiten Vertriebskanal Tomas. Die nicht gewerblichen Vermieter wurden ebenfalls auf den
Vertriebskanal Tomas orientiert. Aus den Vermittlungen erhalt die EWT Provisionserldse.

Die in 2010 eingeflihrte Praxis, nur noch online-buchbare Anbieter zu vertreiben, hat sich als positive
Praxis gefestigt.

Kartenvorverkauf/Ticketing

Herausragende Veranstaltungen sind immer haufiger Motiv und Anlass fiir eine Reise. Die EWT ist
dem Buchungssystem ,Ticketshop Thiringen“ angeschlossen und arbeitet daneben mit verschiede-
nen anderen Ticketvertriebsplattformen.

Neben dem Verkauf Uber die Plattformen werden fir regionale Veranstalter auch Hartkarten aul3er-
halb der Systeme verkauft. Damit kdnnen auch kleine Veranstalter das Angebot der EWT als Ver-
triebskanal nutzen. Auch in 2011 wurden weitere lokale Veranstalter gewonnen, ihre Tickets Uber die
Tourist-Information zu verkaufen. Ziel bleibt, die Tourist-Information auch als Anlauf und Informations-
punkt fir die Eisenacher Biirger weiter auszubauen.

Das Nachfrageverhalten lasst sich mit folgenden Schwerpunkten zusammenfassen:
« Eisenacher Kultureinrichtungen
e Zimmervermittlungen
e Tickets fUr Veranstaltungen in Eisenach und Umgebung
* Rennsteig und andere Wandermdoglichkeiten
« Baumkronenpfad im Nationalpark Hainich
e  Stadtrundgange und Programme
e Allgemeine Infos zu Stadt und Region

2. Verkauf touristischer Produkte

Gastefuhrung/Reiseleitung

Die Gastefiihrungen und Reiseleitungen werden in Eigenregie der EWT angeboten. Im Geschaftsjahr
2011 wurden insgesamt 1.851 Fihrungen durchgefiihrt. Fiir den Einzelgast wurden 2011 insgesamt
597 offene Flhrungen angeboten. Auch im Jahr 2011 konnte eine Kostendeckung bei den 6ffentlichen
Fuhrungen erreicht werden. Werbung und MarketingmaflRnahmen wurden intensiviert, die Mitarbeiter
wurden verstarkt auf die Verkaufs- und Beratungstétigkeit geschult. Hotels wurden starker in den
Vertrieb eingebunden.
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Pauschalangebote und touristische Einzelleistungen

Die EWT vermittelt einerseits Pauschalprogramme verschiedener Hotels und erhélt daraus Provisio-
nen, andererseits tritt sie dem Kunden gegeniber als Veranstalter auf und geht damit in die Haftung
des Veranstalters. Die EWT verfligt inzwischen Uber eine Insolvenzversicherung, die Vorschrift und
Bestandteil der Tatigkeit als Reiseveranstalter ist.

In 2011 sind in diesem Bereich EUR 23.404,91 Umsatz erzielt worden, 2010 war dem Bereich
EUR 22.344,31 Umsatz zuzuordnen.

Die allgemeinen Geschéftsbedingungen der Gesellschaft wurden in 2011 erneut durch einen Fachan-
walt gepruft und den gesetzlichen Gegebenheiten angepasst.

3. Marketing

Das touristische Marketing stellt ein wesentliches Geschéftsfeld der EWT dar. Im Marketingplan sind
die Aufgabenfelder - Teilnahme an Messen, Onlinemarketing, Herstellung von Druckerzeugnissen,
Mitgliedschaft in Werbepartnerschaften, Vereinen und Kooperationen sowie Presse- und Offentlich-
keitsarbeit - definiert und im Marketingbudgetplan finanziell untersetzt.

Produktion der eigenen Kataloge

Der Reisekatalog wurde mit 20.000 Exemplaren und einer Seitenstarke von annahernd 100 Seiten in
diesem Jahr wieder unter die Kernkompetenzen Eisenachs gestellt. Unter den Themen ,KULTURgut®,
~SATTELfest*, ,WANDERIust‘, ,WOHLbefinden“ und ,WASSERspal3“ wurden alle Angebote von
Eisenach und der Region gesammelt und aufbereitet. Alle Teilnehmenden haben sich an den Erstel-
lungskosten beteiligt.

Die Imagebroschure ist ein eigenstandiges Produkt als Auskopplung aus dem Reisekatalog. Sie
enthalt eine umfassende Ubersicht der kulturellen Angebote und Sehenswiirdigkeiten in Eisenach und
der Wartburgregion, jedoch keine Ubernachtungsangebote. Sie wird von den Hotels, die die Moglich-
keit hatten, eine eigene Riickseite zu gestalten als Hausbroschire eingesetzt, die EWT und die Stadt-
verwaltung nutzen die neutrale Broschire fir Reprasentationszwecke. In der Tourist-Information ist
sie kauflich zu erwerben.

Der Gastronomie - Stadtplan zur ausschlie3lichen Verteilung auf der Wartburg enthélt 8 Anzeigenplat-
ze fur Gastronomen in der Innenstadt und eine Ubersicht der Sehenswiirdigkeiten und Museen. Er soll
die Besucher der Wartburg animieren, in der Stadt essen zu gehen und die Museen zu besuchen. Seit
2010 wurden jahrlich 100.000 Exemplare gedruckt und an Einzelgéste und Busreisende verteilt.

Auftritt auf Messen

Die EWT tritt auf den groRen deutschen Reisemessen und in kleinem MaRe auf auslandischen Mes-
sen auf. Im Jahr 2011 war die EWT gemeinsam mit der Wartburg, dem Bachhaus und dem Luther-
haus im Rahmen der 2009 gegrindeten Messekooperation auf 6 Messen und
Workshops vertreten. Bei 8 Messen war die EWT als AnschlieBer beim Werratal Touristik e.
V. vertreten und bei 6 Messen und Workshops als Mitglied von Marketingzusammenschlissen und
Vereinen.

Der Marketingbudgetplan fir 2012 wurde in 2011 erstellt. Das Volumen betrdgt EUR 65.350, die
Einnahmen durch Refinanzierung sind mit EUR 71.825 veranschlagt.

Pressereisen und Offentlichkeitsarbeit

Journalisten wurden durch die EWT weiterhin kontinuierlich betreut. Hier wird von Seiten der EWT
weiterhin versucht das Bachhaus, das Lutherhaus und die Wartburg von einer kontinuierlichen Zu-
sammenarbeit zu Giberzeugen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2011 der
EWT erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.
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Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 16.07.2012)

Risikobericht

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko

Nach dem Ausscheiden des Gesellschafters Wartburgkreis zum 31. Dezember 2010 hat sich auch die
Basis fur die Finanzierung der Gesellschaft gedndert.

Die bisherige Finanzierung, die Uber einen o6ffentlich-rechtlichen Finanzierungsvertrag geregelt war,
sollte nun im Gesellschaftsvertrag verankert werden. Der Gesellschaftsvertrag wurde neu gefasst und
am 21. Januar 2011 notariell beurkundet. Fur das Jahr 2011 wurde zwischen dem Gesellschafter und
der EWT eine Finanzierungsvereinbarung in Héhe von TEUR 350 abgeschlossen. Die rechtsaufsicht-
liche Genehmigung des Gesellschaftsvertrages wurde vom Landesverwaltungsamt jedoch mit Schrei-
ben vom 14. Mai 2011 abgelehnt.

Daraufhin wurde der Vertrag unter Berlcksichtigung der vom Landesverwaltungsamt angeregten
Modifizierungen abgeandert. Dieser Vertrag wurde am 12. Januar 2012 notariell beurkundet. Die
rechtsaufsichtliche Genehmigung des Landesverwaltungsamtes ist jedoch auch fur diesen Vertrag
bisher nicht erfolgt. Das Landesverwaltungsamt lehnte die Genehmigung mit Schreiben vom 30.
Dezember 2011 ab. Ein Erwiderungsschreiben der Stadt Eisenach wurde bisher nicht beantwortet.
Die endgultige Klarung mit dem Landesverwaltungsamt steht aus.

Um die Finanzierung der Gesellschaft fiir 2012 absichern zu kénnen, wurde aus kommunalrechtlicher
Sicht auf den zuletzt rechtsaufsichtlich genehmigten Gesellschaftsvertrag der EWT GmbH vom 21.
August 2006 abgestellt. Gemall § 16 Abs. 1 dieses Vertrages ist eine Nachschussverpflichtung
grundsatzlich ausgeschlossen. Die Einforderung von Nachschissen kann jedoch mit einstimmiger
Zustimmung aller Gesellschafter beschlossen werden, wenn samtliche Stammeinlagen eingezahlt
sind.

Auf dieser Basis haben der Eisenacher Stadtrat und die Gesellschafterversammlung einen Nach-
schuss in Héhe von TEUR 300 fur das Jahr 2012 beschlossen.

Sollte der Alleingesellschafter Stadt Eisenach zukiinftig jedoch die benétigten Kapitaleinlagen zum
operativen Geschaft aufgrund der Verweigerung der rechtsaufsichtlichen Genehmigung durch das
Landesverwaltungsamt nicht aufbringen diirfen, ist die Gesellschaft in ihrem Bestand geféhrdet.

Operative Risiken

Operative Geschéftsrisiken fur die EWT, die durch Trends im Reiseverhalten am Markt verursacht
werden, kann man anhand der Ubernachtungs- und Ankunftszahlen im Geschéftsjahr 2011 nicht
ableiten.

Chancenbericht
Die Chancen der Gesellschaft, die operative Geschéftstatigkeit auszubauen und die Erlése zu stei-
gern sind abhangig von der Finanzierungsentscheidung ab dem Geschéftsjahr 2013.

Durch die Lutherdekade und durch das durch die Deutsche Zentrale fir Tourismus und die Thiringer
Tourismus GmbH betriebene Marketing gehen wir von einem Anstieg der Gastezahlen in den kom-
menden Jahren aus.

Das Ziel, die Géastezahlen zu halten wurde 2011 erfillt, wir gehen fiur 2012 von einem Anstieg der
Zahlen aus. Damit wére die Erhebung einer Fremdenverkehrsabgabe mdéglich, die langfristig die
Finanzierung der EWT sichern wirde. Die Hoteliers der Stadt stiitzen diese Idee, ebenso der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft.

Die Bettensteuer wird seit dem 1. Januar 2012 durch die Stadt erhoben. Diese Einnahmen sollten zur
Sicherung der EWT dienen, bis eine Fremdenverkehrsabgabe greift. Die Klarung zwischen Stadt und
Landesverwaltungsamt steht wie oben beschrieben aus. Die EWT hat das Ziel bei finanzieller Star-
kung, insbesondere durch die Beteiligung vieler Leistungspartner im Bereich des Marketings, die
Marktposition mittelfristig wieder zu sichern und auszubauen.
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Voraussichtliche Entwicklungs-Prognose
Durch die Auflésung des Blros Markt 9 und den Umzug in stadtische Raume konnten im Jahr 2012
ca. TEUR 12 eingespart werden.

Das Ziel, Kostendeckung in den Marketingprojekten zu erreichen, wurde weiterhin betrieben und
umgesetzt.

Der von den Gremien der Gesellschaft bestéatigte Wirtschaftsplan 2012 weist einen Jahresfehlbetrag
in Hohe von TEUR 320 aus, TEUR 300 werden durch die Kapitaleinlage des Gesellschafters abge-
deckt. Die restliche Unterdeckung soll durch eigene Liquiditdt und Kosteneinsparungen realisiert
werden.

Die geplante, schrittweise Absenkung des Zuschusses auf TEUR 250 bis zum Jahr 2017 stellt fir die
Gesellschaft selbstverstandlich eine grof3e Belastung dar. Alle nur méglichen Sparpotentiale werden
deshalb konsequent weiter ausgeschopft. Ebenso ist die Gesellschaft stets bestrebt die Einnahmen
weiter zu erhéhen und neue Einnahmequellen zu erschlieRen.

Sollte die Gesellschaft aufgrund der geringer werdenden finanziellen Mittel weitere Einsparungen im
Personalbereich vornehmen mussen, kénnen die derzeit vorgehaltenen Leistungen (z. B. Offnungs-
zeiten der Tourist-Information) nicht mehr in vollem Umfang erbracht werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Geschéftsjahr 2011 einen Gesellschafternachschuss i. H. v. 350.000,00
EUR (Vj.: 314 TEUR). Dieser wurde einmalig Uber eine Bedarfszuweisung des Freistaats Thuringen

finanziert.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 15 7% 27 21% 38 25%
Immaterielles Vermoégen 3 4 7
Sachanlagen 12 23 32
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 195 93% 99 79% 114 74%
Vorrate 8 8 7
Forderungen u. sonst. Vermégen 60 18 41
Liquide Mittel 127 73 66
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 1 1%
Bilanzsumme 210 100% 125 100% 153 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 127 61% 44 35% 51 33%
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Rucklagen 397 47 47
Bilanzverlust -300 -34 -27
Sonderposten 1 0% 3 2% 5 3%
Ruckstellungen 12 5% 10 8% 14 9%
Verbindlichkeiten 70 34% 69 55% 83 54%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 70 69 83
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 210 100% 125 100% 153 100%

Das Gesamtvermdgen (210 TEUR) der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr um TEUR 85 bzw. 67,3
% erhoht. Auf der Aktivseite ist diese Entwicklung im Wesentlichen begriindet im (stichtagsbezoge-
nen) Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+ 48 TEUR) sowie der Zunahme der
liquiden Mittel um 54 TEUR (s. Finanzlage). Zum Prifungszeitpunkt waren die Forderungen It. Wirt-
schaftsprifer nahezu vollstandig beglichen.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital (127 TEUR) hat sich in H6he der Kapitaleinlage (350 TEUR) und unter Beriicksichti-
gung des Jahresfehlbetrages (- 266 TEUR) um 84 TEUR erhoht. Die Eigenkapitalquote hat sich bei
einem gestiegenen Gesamtvermodgen auf 60,7 % (Vj.: 35 %) erhoht.

Die weiteren Passiva (Sonderposten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten) haben sich nur marginal
geandert.

74



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011

2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 zu 2010

Umsatz 440 320 352 121
Bestandsveranderungen 0 1 -2 0
Sonstige Ertrage 2 469 530 -466
Gesamitleistung 443 789 879 -346
Materialaufwand 142 157 192 -15
Personalaufwand 361 448 459 -87
Abschreibungen 13 17 17 -4
sonst. betriebl. Aufwendungen 196 177 211 19
Finanzergebnis 3 0 0 3
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit -266 -10 1 -256
auf3erordentlicher Ertrag 0 3 0 -3
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -266 -7 1 -259
Verlustvortrag -34 -27 -28 -7
Bilanzverlust -300 -34 -27 -266

Der Umsatz lag im Geschéftsjahr mit rund TEUR 440 ca. 120 TEUR hoher als im Vorjahr. Ursachlich
war v. a. die zeitliche Verschiebung der Herausgabe des neuen Reisekatalogs. Dies spiegelt sich aber
auch im Bereich der Aufwendungen als Gegenposition wider.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage um 466 TEUR auf 2,4 TEUR resultiert aus dem
Wegfall der Zuschiisse des Wartburgkreises (- 150 TEUR) sowie der Umstellung der Finanzierung der
Stadt Eisenach (neu: Kapitaleinlage 350 TEUR; s. Vermdgenslage).

Der Materialaufwand (157 TEUR) reduzierte sich im Berichtsjahr um TEUR 15.

Der Personalaufwand (448 TEUR) sank im Berichtsjahr um rd. 87 TEUR. Die Reduzierung resultiert
direkt aus der Verringerung des Personals von durchschnittlich 16 auf 13 Arbeitnehmer.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEUR 19 auf TEUR 196 resultiert im
Wesentlichen aus den - aufgrund der verschobenen Einflihrung des neuen Reisekataloges - hdheren
Werbekosten (+ 44 TEUR). Demgegeniiber war mehrheitlich ein Rickgang in den sonstigen Auf-
wandspositionen zu verzeichnen, was der stringenten Kosteniiberwachung in der Gesellschaft zuge-
rechnet wurde.

Das Geschéftsjahr wurde insgesamt mit einem Fehlbetrag von 266 TEUR abgeschlossen. Dem Stand
die Gesellschaftereinlage i. H. v. 350 TEUR (s. Vermogenslage) gegentiber.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2011 2010 2009
Jahresergebnis -266 -7 3
+ Abschreibungen/Abgange 12 14 16
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -2 -2 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 2 -4 3
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -42 23 0
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 1 -14 -30
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (1) -295 10 -8
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -3 -3 -19
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 2 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -1 -3 -19
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 350 0 17
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 350 0 17
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] 54 7 -10
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 73 66 76
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 127 73 66

Die Mittelabflisse aus laufender Geschéftstatigkeit (-295 TEUR) sowie aus Investitionstatigkeit (- 1
TEUR) konnten vollstandig aus dem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit (hier: Kapitaleinlage der
Gesellschafterin) in Héhe von 350 TEUR finanziert werden. Dariiber hinaus war ein Zugang des
Finanzmittelbestandes um 54 TEUR auf 127 TEUR zu verzeichnen.
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6.5. VERKEHR

) . Seite
Flugplatzg ‘sellschaft‘
Eisenach -|Kindel mb
Flugplatzgesellschaft
Eisenach - KindelmpH 78
Kommunale Personennahverkehrs-
gesellschaft EisenachmbH 86

Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH 93
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Flugplatzgesellschaft Eisenach - Kindel mbH (FPG)

Sitz der Gesellschatft: Am Flugplatz

99820 Hdrselberg - Hainich
E-Mail: info@flugplatz-eisenach.de
Internet: www.flugplatz-eisenach.de
Grindung: 12. Dezember 1995
Handelsregister : HR B 403630; Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 22. Januar 2007

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:
Herr Thomas Doberstau seit 12.04.1999

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuhrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
Gemeinde Horselberg - Hainich - Herr Burgermeister Bernhard Bischof
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschéftsfuhrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Friedrich Krauser (ARV) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Herr Christian Kockert (SARV; 21.08.2009 - - 1. ehrenamtlicher Beigeordneter der

31.12.2011) Stadt Eisenach

Herr Bernhard Bischof (SARV) - Burgermeister der Gemeinde Hérselberg - Hainich
Herr Manfred Lindig - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Carola Hunstock - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Torsten Giel? (ab 15.07.2009) - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergutung (hier: Aufwandsentschadigung) der Mitglieder des Aufsichtsrates: 1.200,00 EUR
(Vj.: 1.260,00 EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT mbH 54 27.650,-
Stadt Eisenach 36 18.450,-
Gemeinde Horselberg - Hainich 10 5.150,-
Gesamt 100 51.250,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes
Eisenach — Kindel sowie die Realisierung der Ziele des Flugplatzausbauplans.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach - Kindel gehdrt wie andere Infrastruktureinrichtungen fir den Perso-
nen- und Glterverkehr auf der Stral3e, der Schiene und dem Wasser zu den klassischen Verkehrsinf-
rastrukturanlagen. Er dient der regionalen Daseinsvorsorge, also der nachhaltigen sozialen und wirt-
schaftlichen Entwicklung der Wartburg-Region und des Industriegebietes Kindel.

Im Jahr 2000 erfolgte die endgultige Genehmigung des Verkehrslandeplatzes Eisenach — Kindel
durch das Thiringer Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur (TMWAI). Im gleichen Jahr
wurde die erforderliche Betriebserlaubnis durch das TMWAI fir den Betrieb mit Flugzeugen bis 20 t
Abflugmasse erteilt.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mitarbeiter | 4 4 4 4 5 4 5 6 6 6

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Das Konzept zur zivilen Nachnutzung des ehemaligen Militarflugplatzes als Teil des Konversionspro-
jektes Kindel findet in der bisherigen Entwicklung und Auslastung des Verkehrslandeplatzes Eisenach
- Kindel seine Bestatigung. Bisherige Geschéftsfelder sind kontinuierlich auszubauen und neue Ge-
schaftsfelder zu erschlieen, um die positive Entwicklung der Flugplatzgesellschaft weiter zu stabili-
sieren.

Seiner Funktion als wesentliches Infrastrukturelement der Region Sid- West- Thiringen konnte der
Verkehrslandeplatzes Eisenach - Kindel auch im Jahr 2011 gerecht werden. Die Ansiedlungen und
Investitionen luftfahrtspezifischer Unternehmen auf den Gewerbeflachen des Flugplatzes sind von
wesentlicher Bedeutung fir die weitere positive Flugplatzentwicklung, insbesondere auch, um die
Einnahmesituation der Flugplatzgesellschaft Eisenach - Kindel mbH weiter zu verbessern.

Entwicklung der Flugbewegungen
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Im Geschéftsjahr 2011 wurden am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel insgesamt 18.022 Flugbewe-
gungen (Vorjahr 19.064) realisiert, was im Vergleich zu 2010 einem Riickgang um rund 5% entspricht.
Dieser Rickgang entspricht weitest gehend dem allgemeinen Trend im Bereich der allgemeinen
Luftfahrt, insbesondere an den Verkehrslandeplatzen.

Mit 10.140 Flugbewegungen betrug der Anteil gewerblicher Fliige an den Gesamt- Flugbewegungen
56% (Vorjahr 62%), wobei daran der Ultraleichtflug einen Anteil von 39% hatte. Vom Gesamt- Flug-
aufkommen wurden 73% durch die am Verkehrslandeplatz Eisenach- Kindel stationierten Luftfahrzeu-
gen (incl. Fallschirmsprung) realisiert.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 18.05.2012)

Der Geschéaftsbetrieb und die Marktposition der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH konnten
auch 2011 weiter gefestigt werden. Die bedarfsgerecht ausgebaute Infrastruktur des Flugplatzes und
die Personalstruktur der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH sind dabei eine wesentliche
Grundlage, um den Flugverkehr der ansassigen sowie den Flugplatz von auBerhalb anfliegenden
Unternehmen, Vereinen und des Individualflugverkehrs zuverlassig abzufertigen sowie die am Ver-
kehrslandeplatz Eisenach- Kindel stattfindenden Veranstaltungen zu betreuen.

Das Konzept zur zivilen Anschlussnutzung des ehemaligen Militarflugplatzes als Teil des Konversi-
onsprojektes Kindel findet in der bisherigen Entwicklung und Auslastung des Verkehrslandeplatzes
Eisenach-Kindel seine Bestatigung. Bisherige Geschéftsfelder sind kinftig weiter auszubauen und
neue Geschéaftsfelder sind zu erschlieRen, um den Geschéftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eise-
nach-Kindel mbH weiter zu stabilisieren und die Umsatze zu steigern.

Das aus der Flugplatzliegenschaft mit einer Gréf3e von rund 100 ha, den mit ihr verbundenen moder-
nen luftfahrttechnischen und meteorologischen Einrichtungen sowie Geb&auden und den luftrechtlichen
Genehmigungen zur Anlage und zum Betrieb des Flugplatzes bestehende Anlagevermdgen ist fur den
Umfang des Geschéftsbetriebes angemessen.

Der Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel wurde auch im Jahr 2011 seiner Funktion als wesentliches
Infrastrukturelement der Region Sid-West-Thiringen gerecht. Die Ansiedlungen und Investitionen
luftfahrtspezifischer Unternehmen auf den Gewerbeflachen des Flugplatzes sind von wesentlicher
Bedeutung fur die weitere positive Flugplatzentwicklung, insbesondere auch, um die Einnahmesituati-
on der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH weiter zu verbessern. Der Verkehrslandeplatz
Eisenach-Kindel und insbesondere die angesiedelte Gastronomie profitieren inzwischen zunehmend
von der deutlich verbesserten touristischen Infrastruktur der Hainich-Region.

Im Geschaftsjahr 2011 konnten erste Vorgesprache zur Ansiedlung einer Leichthubschrauberproduk-
tion gefuihrt werden.

Mit Datum vom 12.07.2010 wurde der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH der Erste Nachtrag
zur Genehmigung Uber die Anlage und den Betrieb des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel vom
29.09.2000 durch das Thiringer Ministerium fiir Bau, Landesentwicklung und Verkehr (TMBLYV) erteilt.
Hierdurch soll insbesondere der Betrieb mit Luftsportgeraten, Motorseglern und Personenfallschirmen
sowie die Anlage einer Ultraleichtflugbahn und zuséatzlicher Abstellflachen dauerhaft genehmigt wer-
den. Diese Betriebssegmente waren bisher tUber Ausnahme- und Probefluggenehmigungen sicherge-
stellt. Gegen die Genehmigung haben zwei Privatpersonen aus den umliegenden Ortschaften Klage
eingereicht, mit der Begriindung, der 1. Nachtrag zur Flugplatzgenehmigung wére nicht rechtmafig
erteilt worden. Beklagte ist das TMBLV. Die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH wurde dem
streitgegenstandlichen Verfahren beigeladen, da sie nach Auffassung des Gerichts derart am streiti-
gen Rechtsverhaltnis beteiligt ist, dass ein Entscheidung nur einheitlich ergehen kénne. Das streitge-
genstandliche Verfahren ist noch nicht abgeschlossen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011 der
FPG erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 18.05.2012)

Hinweise auf Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die in der Gesellschaft existierenden Risiken, insbesondere im Bereich der Abfertigung des Flugbe-
triebes und des Umweltschutzes, sind durch entsprechende Haftpflicht-, Gebdude- und Umwelthaft-
pflichtversicherungen abgesichert.

Die Aussichten fir die Flugplatzgesellschaft Eisenach- Kindel mbH auf eine erfolgreiche Rechtsvertei-

digung im Verwaltungsrechtsstreit gegen den Ersten Nachtrag zur Flugplatzgenehmigung vom
12.07.2010 werden als Uberwiegend eingeschatzt. Der Streitwert ist derzeit auf 15 T€ angesetzt.
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Kosten aus diesem Verfahren, zu welchem die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH beigeladen
wurde, sind derzeit nicht zu erwarten, da ihrerseits bisher keine Antrage an das Gericht gestellt wur-
den. Die Flugplatzgesellschaft Eisenach- Kindel mbH wird anwaltlich vertreten. Fir das Verfahren
wurde eine Rickstellung in H6he von 7,5 T€ gebildet.

Die FPG war in einem Zivilrechtsstreit, wegen Schadensersatzanspriichen infolge eines PKW-Unfalls
auf der flugplatzeigenen Betriebsstrale, gesamtschuldnerisch mit dem angrenzenden Fahrsicher-
heitszentrum eine von zwei beklagten Parteien. Die Klage wurde inzwischen rechtskraftig abgewie-
sen, sodass sich gegentber der FPG keine diesbeziiglichen Forderungen mehr ergeben.

Die FPG hatte einen Grof3teil der Flugplatzliegenschaft im Jahre 1996 vom Freistaat Thiringen er-
worben. Fur drei Grundstiicke hatte ein ehemaliger Eigentimer Ruckibertragungsanspriiche geltend
gemacht. Diese wurden durch gerichtliches Urteil und durch Entscheidung des Thiringer Amtes zur
Regelung offener Vermdégensfragen wegen eines vorhandenen Investitionsvorrangbescheides abge-
wiesen. Die FPG hat alle diesbezilglichen Zahlungsanspriiche, inshesondere Entschadigungszahlun-
gen und Gerichtskosten, im Jahr 2011 mit dafiir gebildeten Ruckstellungen abgegolten, sodass dieser
Sachverhalt erledigt ist.

Die FPG wurde vom Haftpflichtversicherer des Halters eines in 2011 am Verkehrslandeplatz Eise-
nach-Kindel beim Rollen mit einem Fahrzeug der anséassigen Fallschirmsprungschule kollidierten
Flugzeugs zur Ubernahme der Flugzeugreparaturkosten in Hohe von 48,6 T€ aufgefordert. Die FPG
hat diese Forderung als nicht begriindet zuriick gewiesen, da sie nicht der Verursacher des Schadens
war. Fur einen moglichen Rechtsstreit wurden 7 T€ als Riickstellung eingestellt.

Die Entwicklung der Gesellschaft unterliegt auch weiterhin den Risiken der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, die sich vielfaltig auf den Geschaftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft und der am Flug-
platz angesiedelten Unternehmen auswirken kann. Die Entwicklung der gewerblichen Luftfahrt orien-
tiert sich weitestgehend an der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung und den luftrechtlichen Rahmen-
bedingungen, die derzeit durch die Harmonisierung der EU- Gesetzgebung weitest gehend neu defi-
niert werden. Tendenziell ist erkennbar, dass sich die Rahmenbedingungen und Anforderungen an
den Flugbetrieb der Allgemeinen Luftfahrt mit Luftfahrzeugen im Segment bis 5,7 t Abflugmasse
deutlich verschérfen und zu Ungunsten wirtschaftlicher und finanzierbarer Flugbetriebe im Freizeitsek-
tor auswirken koénnen.

Die weitere Entwicklung des Freizeit- und Sportflugbetriebes ist dariiber hinaus mafigeblich an die
Entwicklung der allgemeinen Kaufkraft und rechtlichen Rahmenbedingungen gekoppelt, die sich in
den letzten Jahren nachweislich zu Ungunsten dieser Luftfahrtsparte entwickelt haben.

Forderungsausfalle sollen wie bisher durch eine zeitnahe Fakturierung vermieden werden.

Die Novellierung neuer europaischer und internationaler luftrechtlicher Vorschriften wird voraussicht-
lich weitere Anpassungserfordernisse fir den Betrieb des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel zur
Folge haben. Der Umfang und die daraus resultierenden Auswirkungen fir die FPG lassen sich je-
weils erst definieren, wenn die geanderten Vorschriften und Gesetzesgrundlagen in Deutschland
ratifiziert und entsprechend umzusetzen sind.

Dariiber hinaus kénnen sich fir die FPG und die Nutzer des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel
auch weitere Veranderungen infolge der Umsetzung des Luftsicherheitsgesetzes ergeben. Es gilt den
genehmigungsrechtlichen Bestand des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel mindestens zu wahren.

Satzungsgemaler Gegenstand der FPG ist der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplat-
zes Eisenach-Kindel, die auf absehbare Zeit nicht abgeschlossen sein wird. Mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ist demzufolge mittelfristig nicht zu rechnen. Das aus dem Betrieb und der Entwicklung des
Verkehrslandeplatzes eventuell entstehende Defizit ist auch weiterhin durch die Gesellschaftereinla-
gen zu decken. Insofern kann der wirtschaftliche Bestand der Gesellschaft als gesichert angesehen
werden.

Sonstige Risiken mit Auswirkung auf die kinftige Entwicklung der Gesellschaft sind derzeit nicht
erkennbar.

Bestandsgefahrdende Risiken

Unter Beriicksichtigung der Bestandskraft der Betriebsgenehmigungen des Flugplatzes bestehen aus
heutiger Sicht keine rechtlichen Bestandsgefahrdungspotentiale.
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Sonstige Risiken
Sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht
erkennbar.

Sonstige Angaben
Vorgange von besonderer Bedeutung sind zwischen dem Abschluss des Wirtschaftsjahres 2011 und
dem Berichtserstattungszeitpunkt nicht eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel muss sich auch weiterhin an den objekti-
ven Notwendigkeiten orientieren, die unter anderem von den Rahmenbedingungen in der Allgemeinen
Luftfahrt sowie den gesetzlichen, politischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen bestimmt werden.
Der weitere bedarfsgerechte Ausbau der Infrastruktur des Flugplatzes ist dabei auch kinftig von
mafigeblicher Bedeutung.

Die vorhandenen soliden technischen und infrastrukturellen Potentiale der Flugplatzliegenschaft sind
die Basis fir eine weitere erfolgreiche Entwicklung aller am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel
ansassigen Unternehmen und den Geschéftsbetrieb der FPG. In diesem Zusammenhang erscheint es
auch sinnvoll, die Investition in ein Satelliten-gestitztes Anflugverfahren mdglichst zeithah weiter zu
verfolgen, sofern die Finanzierung gesichert ist.

Durch die weitere Entwicklung des Geschéftsbetriebes und die Gesellschaftereinlagen ist die voraus-
sichtliche Entwicklung der Zahlungsfahigkeit der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH als
gesichert anzusehen. Sich langfristig abzeichnende Vermdgensverluste sind nicht erkennbar.

Zur weiteren Verbesserung des Ergebnisses der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH und der
damit verbundenen Reduzierung der Gesellschafternachschiisse sind die bisherigen Geschéaftsfelder
weiter zu optimieren, neue sind zu akquirieren. Dabei ist auch zu prifen, inwieweit weitere Veranstal-
tungen (Messen, Open- Air, etc.) auf den dazu nutzbaren Flugplatzfreiflachen im Einklang mit dem
genehmigten Flugbetrieb unter Ricksichtnahme auf die angesiedelten Luftfahrtbetriebe durchgefuhrt
werden kénnen. Zur Verbesserung des Ergebnisses ist auch die weitere Ansiedlung von Luftfahrtge-
werbe mit hoher Ausstrahlungskraft auf den Geschéftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisenach-
Kindel mbH von maf3geblichem Interesse.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel muss auch kinftig weiter in die fir die Flugplatzentwicklung
wesentlichen Infrastrukturmaf3nahmen der Region sowie in die regionale wirtschaftliche und touristi-
sche Gesamtentwicklung eingebunden werden.

Unter der Annahme der weiteren positiven Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel,
weiterer Ansiedlungen von Luftfahrtspezifischen Unternehmen, der Fortsetzung einer vertretbaren
Nutzung von Flugplatz-Teilflachen fir Veranstaltungen sowie der Nutzung des Verkehrslandeplatzes
durch den Luftverkehr im bisherigen Umfang kann fur die Jahre 2012 und 2013 von einer mit dem
Jahr 2011 vergleichbaren Umsatz- und Ergebnislage ausgegangen werden.

Trotz der bisherigen positiven Entwicklung ist auch fir die kommenden Jahre mit einem negativen
Geschaftsergebnis zu rechnen, welches durch Gesellschaftereinlagen auszugleichen ist. Die aus der
Gewabhrleistung der Betriebspflicht des Flugplatzes resultierenden Defizite kénnen auch mittelfristig
durch die aus dem Geschéftsbetrieb zu erzielenden Erlése nicht im vollen Umfang gedeckt werden.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Finanzierung des laufenden Geschéftsbetriebs und kleinerer Investitionen sowie die Starkung der
Eigenkapitalbasis wurde auch im Wirtschaftsjahr 2011 anteilig durch die Gesellschaftereinlage i. H. v.
TEUR 50,4 (Vj.: TEUR 85) sichergestellt. GemaR Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft wurde die
Einlage im Verhéltnis der Gesellschafteranteile geleistet. Der Anteil des Gesellschafters Stadt Eise-

nach betrug EUR 18.142,83 (Vj.: EUR 30.600).

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalenthahmen durchgefihrt.
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Flugplatzgesellschaft Eisenach — Kindel mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 748 83% 791 82% 824 81%
Immaterielles Vermogen 33 33 33
Sachanlagen 715 758 791
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 144 16% 168 17% 192 19%
Vorrate 30 23 25
Forderungen u. sonst. Vermégen 57 43 86
Liquide Mittel 57 102 82
Aktiver RAP 6 1% 7 1% 5 0%
Bilanzsumme 898 100% 966 100% 1.021 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 203 23% 222 23% 208 20%
Gezeichnetes Kapital 51 51 51
Riicklagen 1.727 1.676 1.591
Gewinn-/Verlustvortrag -1.505 -1.434 -1.369
Jahresergebnis -70 -71 -65
Ruckstellungen 25 3% 34 3% 64 6%
Verbindlichkeiten 623 69% 662 69% 705 69%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 554 539 640
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 69 123 65
Passiver RAP 47 5% 47 5% 44 4%
Bilanzsumme 898 100% 966 100% 1.021 100%

Das Gesamtvermogen der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr um TEUR 67,8 bzw. 7,0 % auf
TEUR 898 verringert. Diese Entwicklung resultiert auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der Verrin-
gerung des Bank- und Kassenbestandes (- TEUR 44,3) und der Sachanlagen (- TEUR 42,8). Im
Bereich der Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstadnde war dagegen ein Anstieg um TEUR
14,4 auf TEUR 56,7 zu verzeichnen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich ggu. dem Vorjahr um TEUR 19,4 bzw. 8,7 % auf TEUR
203,1 reduziert. Die Eigenkapitalquote hat sich bei verringerter Bilanzsumme marginal von 23,0 % auf
22,6 % verringert. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Die Ruckstellungen haben sich um TEUR 8,4 bzw. 24,9 % verringert. In den sonstigen Rickstellungen
in Hohe von TEUR 25,3 sind mit einem mafRgeblichen Anteil von TEUR 14,5 Ruckstellungen fir
Prozesskosten und Rechtsstreitigkeiten enthalten.

Der Riuckgang der Verbindlichkeiten (- TEUR 39,1) auf TEUR 623,0 beruht vorrangig auf dem Rick-
gang der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten aufgrund planmaRiger Tilgung.
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2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 7u 2010
Umsatz 593 474 511 119
Bestandsveranderungen und akt.

Eigenleistungen 0 0 2 0

Sonstige Ertrage 52 80 66 -28
Gesamtleistung 644 554 579 91
Materialaufwand 316 246 257 69
Personalaufwand 200 198 197 2

Abschreibungen 47 a7 41 -1
sonst. betriebl. Aufwendungen 123 101 114 21
Finanzergebnis -26 -28 -33 2

Ergebnis der gewdéhnlichen

Geschaftstatigkeit -66 -67 -63 1

Steuern 4 3 2 0

Jahresergebnis -70 -71 -65 1

Die Umsatzerldése sind im Geschaftsjahr um TEUR 118,6 bzw. 25,0 % auf TEUR 593 gestiegen.
Ursachlich waren insbesondere die Anstiege beim Verkauf von Kraftstoffen (+ TEUR 71) sowie aus
der Vermietung (+ TEUR 47,2) infolge der im zweijdhrigen Rhythmus stattfindenden Freilandmesse
.Demopark + Demogolf*.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage sind ggu. dem Vorjahr um TEUR 27,9 auf TEUR 51,7 zuriickge-
gangen, was vor allem aus Riickgangen bei Versicherungsentschadigungen (- TEUR 14) und dem
Zuschuss Flugbetriebsflachen / flugbetriebliche Sicherung (- TEUR 10) resultiert.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr marginal um TEUR 2 auf TEUR 199,6 gestiegen.
Die Materialaufwendungen haben sich ggi. dem Vorjahr erheblich um TEUR 69,4 bzw. 28,2 % auf
TEUR 315,8 erhéht, was im Wesentlichen auf den Anstieg der Aufwendungen fir Kraftstoffbezug
durch héhere Absatzmengen zuriickzufuihren ist.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanla-
gen blieben im Vergleich zum Vorjahr unveréandert bei TEUR 47.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ggi. dem Vorjahr um TEUR 21,4 auf TEUR 122,7
gestiegen, im Wesentlichen verursacht durch die Anstiege der Aufwendungen fir Instandhaltung (+
TEUR 7,5) und der tbrigen Aufwendungen (+ TEUR 14,5).

Im Ergebnis ist ein marginaler Ruckgang des Jahresfehlbetrages um TEUR 1 auf — TEUR 69,8 zu
verzeichnen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

700 662 0
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400 - Lo l7o] ©°
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen/Abgange

-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang

+/- Zu-/Abnahme der kurz-/ mittelfristigen Ruckstellungen
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung

erhaltene Fordermittel

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)]

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2011 2010 2009
-70 -71 -65
47 47 41

1 0 23
-8 -30 8
-19 42 -11
2 -3 -87

0 0 0

-49 -14 -91
-4 -14  -159
-4 -14  -159

50 85 44
-42 -37 6
0 0 86

9 48 136
-44 20 -114
102 82 196
57 102 82

Im Berichtsjahr wurde ein negativer Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit i. H. v. TEUR 48,7
erzielt. Zusammen mit der Investitions- und Finanzierungstatigkeit und saldiert mit den Nachschissen
der Gesellschafter ergibt sich eine Verringerung der liquiden Mittel um TEUR 44,3 auf TEUR 57,4.
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Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH
(KVG)
Sitz der Gesellschaft: Bahnhofstraf3e 34
99817 Eisenach
Postanschrift: An der Allee 2
99848 Wutha-Farnroda
E-Mail: office@kvg-eisenach.de
Internet: www.kvg-eisenach.de
Grindung: 01. Januar 1992
Handelsregister : HR B 401514, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 20. Dezember 2000

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Hans—Joachim Ziegler

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfiuihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschaftsfuhrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Friedrich Krauser (ARV) - 1. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Herr Gerhard Schneider (SARV ab 31.08.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Katja Wolf - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Bernd Rosenbusch - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Andreas Béhme (ab 31.08.2009) - Kreistagsfraktion der FW-Wartburgkreis

Herr Reinhardt Béhnhardt (ab 31.08.2009) - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Ernst Kranz (ab 31.08.2009) - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 2.040,- EUR (Vj.: 1.680,- EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT mbH 74,8 19.150,-
Stadt Eisenach 25,2 6.450,-
Gesamt 100,0 25.600,-

Beteiligungen des Unternehmens
Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) 26 % 13.650,- EUR
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH (KVG) ist zum 01. Januar 1992 aus
der Abspaltung der Westthiringer Verkehrsgesellschaft mbH entstanden.

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR § 3 des Gesellschaftervertrages ist die:

e Durchfiihrung des o6ffentlichen Buslinienverkehrs im Wartburgkreis (Regionalverkehr) und in der
Stadt Eisenach (Stadtverkehr)

e Durchfiihrung des Schulerverkehrs

e Durchfuhrung von Sonderverkehren gemafl 88 43, 48 und 49 Personenbeférderungsgesetz
(PBefG), die zur Auslastung der Omnibusse dienen

e Durchfiihrung von Anschlussverkehren zum IC-Haltepunkt Eisenach, die im Rahmen der Gesetze
und entsprechender Vereinbarungen auch tiber den Wartburgkreis hinausgehen kénnen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)
2002 = 2003 2004 2005 2006 2007 2008 @ 2009 2010 2011

Mitarbeiter 145 147 144 138 134 130 130 130 132 126

Auszubildende 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den offentlichen
Zweck gem. 8§ 2 ThurKO und § 8 PBefG i. V. m. 88 2, 3 des Thiringer Gesetzes Uber den offentlichen
Personennahverkehr (ThirOPNVG).

Im Geschéftsjahr 2011 wurden ca. 3,3 (Vj.: 3,4) Mio. Personen beftrdert. Dabei wurden rd. 3,033
(Vj.: 3,078) Mio. Wagenkilometer zurtickgelegt.

Der Schulerverkehr wurde weitgehend in den Linienverkehr integriert und damit wurden die Voraus-
setzungen fur einen Anspruch auf Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr
nach § 45 PBefG geschaffen.

Neben Leistungen im Linienverkehr wurden noch Werks- und Berufsverkehr, Schienenersatz- und
Gelegenheitsverkehr durchgefiihrt, die sich wie folgt verteilen:

25,15 % (Vj.: 25,96 %) Stadtverkehr

60,61 % (Vj.: 60,39 %) Uberlandverkehr inkl. Schiilerverkehr

14,24 % (Vj.: 13,65 %) sonstige Verkehrsleistung

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 16.04.2012)

Wahrend die freiwilligen Zahlungen des Freistaates Thuringens fir den Regionalverkehr (- 35 TEUR)
weiter zurtickgingen, sind die Zahlungen fur den Stadtverkehr leicht angestiegen (+ 20 TEUR). Den-
noch sind die Umsatzerlése insgesamt um 279 TEUR auf 7.172 TEUR gestiegen.

Wesentlichen Anteil daran hatte die Erhéhung der freiwilligen Zahlungen der Aufgabentrager Stadt
Eisenach und Wartburgkreis (hier: Poolanteil KVG), die im Rahmen des Nahverkehrsplanes 2007 —
2011 erfolgte.

Im Jahr 2011 wurde keine Fahrpreiserh6hung vorgenommen. Trotz demografischer Entwicklung
konnte sich die Zahl der beférderten Schiiler weitestgehend stabilisieren.

Die eigenen Erldse im Stadtverkehr incl. Schuilerverkehr liegen auf dem Niveau von 2010. Die Pool-
einnahme VGW erhdhten sich gegeniber 2010 um 3,1 %.

Im Geschéftsjahr 2011 wirkte sich der drastische Anstieg der Preise fir Dieselkraftstoff negativ aus.
Wahrend der Durchschnittseinkaufspreis 2010 0,9591 EUR/Ltr. betrug, ist dieser in 2011 auf
1,1281 EUR/Ltr. gestiegen. Im Dezember 2011 lag der Einkaufspreis bei 1,10 EUR/Ltr. mit steigender
Tendenz.
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Das operative Betriebsergebnis hat sich um TEUR 51 verbessert. Nach wie vor reicht die Betriebsleis-
tung jedoch nicht aus, die operativen Betriebsaufwendungen zu decken, wodurch sich ein Fehlbetrag
von TEUR 142 ergab. In der KVG wird fir 2011 insgesamt ein Jahresiberschuss in Héhe von
EUR 68.991,49 ausgewiesen und mit der Entwicklung in den Vorjahren ergibt sich ein Bilanzgewinn
von EUR 504.634,75.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 12 auf - TEUR 36 durch Zinsertrage
aus der Verzinsung langfristiger Ruckstellungen gemal § 277 Abs. 5 HGB, verbessert. Demgegen-
Uber stehen Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Ruickstellungen fir Pensionen und Altersteil-
zeit in Hohe von TEUR 10.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011 der
KVG erhielten einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 16.04.2012)

Grundlage der Entwicklung sind die Liniengenehmigungen nach § 42 PBefG fir den Stadtverkehr
Eisenach der KVG sowie fir den Regionalverkehr der VGW und der daraus abgeleitete Verkehrsbe-
sorgungsvertrag zwischen der VGW und KVG.

In Anwendung der EU-Verordnung 1370 und auf der Basis des Betrauungsvertrages zwischen dem
Wartburgkreis, der Stadt Eisenach, der VGW und der KVG wurden die entsprechenden Liniengeneh-
migungen erteilt.

Analog zum Jahr 2011 betragt die Finanzierung fur 2012 durch den Aufgabentrager Wartburgkreis 3,8
Mio. EURO und durch den Aufgabentréager Stadt Eisenach 250 TEURO.

Mit der geplanten Fahrpreiserhéhung von 7,6 % zum 01.07.2012 kann dem weiteren Absinken der
Finanzierung durch den Freistaat Thiringen entgegengewirkt werden. Ebenso wirken sich stabilisie-
rende Schillerzahlen positiv auf das Ergebnis aus. Insgesamt wird von einer Umsatzsteigerung von
ca. 2,5 % ausgegangen.

Mit der deutlichen Konjunkturbelebung hat sich im Regionalverkehr das Fahrgastaufkommen stabili-
siert, wahrend auch im Stadtverkehr Eisenach ein Zuwachs zu verzeichnen ist. Wir gehen davon aus,
dass sich diese Entwicklung auch 2012 fortsetzt und gehen von einem ebensolchen Zuwachs von
etwa 2,5 % aus. Unter der bedarfsorientierten Liniennetzoptimierung sind diese Ansatze in den Nah-
verkehrsplan 2012-2016 eingearbeitet.

Risiken ergeben sich aus der Tatsache, dass der OPNV bei sozialvertraglichen Preisen stark von
Zuschissen des Freistaates Thiringens sowie der Aufgabentrager abhangig ist und die Finanzkraft
des Freistaates sowie der Kommunen und Kreise kiinftig kaum Verbesserungen erfahrt.

Mit der Gestaltung des Angebotes des Liniennetzes und der notwendigen Fahrpreisentwicklung
bestehen Chancen, die Risiken auf Basis des Nahverkehrsplanes zu minimieren. Eine gute Planungs-
und Geschéaftsgrundlage bildet der abgeschlossene Haustarif mit Ver.di, der eine schrittweise Erho-
hung der Vergutung der Arbeitnehmer um rund 6 % bis 2013 vorsieht.

Problematisch stellt sich aus unserer Sicht die Entwicklung der Preise fur Dieselkraftstoff dar, die
wesentlich den Gesamtaufwand beeinflusst. Wéhrend auf der einen Seite mit Augenmafd eine Fahr-
preisanpassung unumganglich ist, besteht aber auch die Chance neue Fahrgaste durch entsprechen-
de Angebote zu gewinnen.

Fur das Jahr 2012 ist in Abhangigkeit von der Bereitstellung von Férdermitteln nach dem Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG) ein Investitionsvolumen von 1.616.500 EUR geplant. Die Investi-
tionstatigkeit wird sich dabei auf die notwendige Modernisierung des vorhandenen Fuhrparks sowie
die Fortfihrung und Abschluss des Vorhabens RBL-Sudthiringen und die Erneuerung von Betriebs-
und Geschéftsausstattung konzentrieren.
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Grol3tenteils erfolgte die Finanzierung aus dem Cash-Flow, Foérdermitteln des Freistaates Thiringen
nach dem GVFG sowie Kreditaufnahme. Fiir 2012 ist eine Kreditaufnahme von 500.000 EUR vorge-
sehen. 2013 ist von den gleichen notwendigen Erneuerungsinvestitionen in Hoéhe von 1,3 Mio. EUR
auszugehen, wobei neben der Fahrzeugerneuerung das Vorhaben RBL-Sidthiringen abzuschlieRen
ist. Zur Finanzierung sind 2013 ebenfalls 500.000 EUR Kredit notwendig.

Der Wirtschaftsplan 2012, welcher in der Gesellschafterversammlung vom 13. September 2011 be-
schlossen wurde, sieht Umsatzerlése von 7.521 TEUR fir das Geschéaftsjahr 2012 vor und prognosti-
ziert das Jahresergebnis 2012 mit 2 TEUR . Fiur Folgejahre wird mit einem ahnlichen Ergebnis ge-
rechnet.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Wirtschaftsjahr 2011 einen Zuschuss zur Deckung der Aufwendungen
des Stadtverkehrs i. H. v. 250.000,- EUR (Vj.: 230.000,- EUR).

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalenthahmen durchgefihrt.

89



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011

Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft EisenaatbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 4.115 80% 4.103 7% 4.183 80%
Immaterielles Vermogen 4 5 4
Sachanlagen 3.878 3.865 3.876
Finanzanlagen 233 233 303
Umlaufvermdgen 1.048 20% 1.196 22% 1.041 20%
Vorrate 121 134 127
Forderungen u. sonst. Vermégen 702 610 536
Liquide Mittel 225 452 377
Aktiver RAP 10 0% 19 0% 15 0%
Bilanzsumme 5.173 100% 5.318 100% 5.238 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 3.215 62% 3.146 59% 3.144 60%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Rucklagen 2.685 2.685 2.685
Bilanzgewinn 505 436 433
Ruckstellungen 225 4% 235 4% 323 6%
Verbindlichkeiten 1.722 33% 1.922 36% 1.755 34%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 663 714 752
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 1.059 1.208 1.003
Passiver RAP 11 0% 15 0% 16 0%
Bilanzsumme 5.173 100% 5.318 100% 5.238 100%

Das Gesamtvermégen hat sich ggi. dem Vorjahr um 145 TEUR bzw. 2,7 % auf 5.173 TEUR verrin-
gert.

Auf der Aktivseite ist hierbei v. a. die Abnahme der liquiden Mittel i. H. v. 227 TEUR auf 225 TEUR (s.
Finanzlage) urséachlich. Dem gegentber ist ein Anstieg der Forderungen um 92 TEUR auf 702 TEUR
zu verzeichnen, der v. a. aus héheren Forderungen aus dem Verkehrsbesorgungs- und Dienstleis-
tungsvertrag mit der VGW resultiert.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich in Héhe des Jahresiiberschusses (69 TEUR) auf 3.215
TEUR erhoht. Die bilanzielle Eigenkapitalquote hat sich bei gesunkener Bilanzsumme von 59,2 % auf
62,1 % erhoht.

Weiterhin war ein Riickgang der Verbindlichkeiten um 200 TEUR auf 1.722 TEUR zu verzeichnen, der

im Wesentlichen aus der Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (- 134
TEUR) und der sonstigen Verbindlichkeiten (- 40 TEUR) resultiert.
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2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 zU 2010
Umsatz 7.172 6.893 6.703 279
Bestandsveranderungen -7 8 0 -15
Sonstige betriebl. Ertrége 372 378 489 -6
Gesamtleistung 7.537 7.279 7.193 258
Materialaufwand 830 696 708 134
Personalaufwand 3.732 3.727 3.646 5
Abschreibungen 696 735 776 -40
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.164 2.054 2.014 110
Finanzergebnis -36 -48 -32 12
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 80 18 16 61
aul3erordentliches Ergebnis 0 -3 0 3
Steuern 11 12 11 -1
Jahresergebnis 69 3 5 66
Gewinnvortrag 436 433 428 3
Bilanzgewinn 505 436 433 69

Die Umsatzerlése sind ggi. dem Vorjahr um 279 TEUR auf 7.172 TEUR gestiegen. Hierbei konnten
bei den operativen Erlésen mehrheitlich Steigerungen verzeichnet werden. Darlber hinaus erfolgte
ein Anstieg der sonstigen operativen Erlése um 102 TEUR auf 106 TEUR. Weiterhin wurden héhere
Zuschusszahlungen des Aufgabentragers Stadt Eisenach (+ 20 TEUR) und des Freistaates fur den
Stadtverkehr (+ 20 TEUR) ausgewiesen. Die Zahlungen des Freistaats fir den Regionalverkehr waren
dem gegenuber ricklaufig (- 34 TEUR). Dies wurde durch héhere Zahlungen des Aufgabentragers
Wartburgkreis (+ 100 TEUR) kompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage (372 TEUR) lagen auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Materialaufwendungen haben sich ggi. dem Vorjahr um rd. 134 TEUR auf 830 TEUR erhéht.
MaRgeblich waren v. a. die im Jahresverlauf kontinuierlich gestiegenen Einkaufspreise fir Dieselkraft-
stoffe (hier: Wareneinsatz Verkauf; nicht Eigenverbrauch). Dieser Position stehen aber auch héhere
Erlése (+ 53 TEUR) aus Kraftstoffverkauf (715 TEUR) gegeniiber.

Der Personalaufwand ist um rd. 5 TEUR auf 3.732 TEUR marginal gestiegen. Hierbei gilt es zu be-
ricksichtigen, dass die durchschnittliche AN-Anzahl (126) ggu. dem Vorjahr um 6 AN gesunken ist.

Die Abschreibungen sind im Berichtsjahr planm&Rig um 40 TEUR auf 695 TEUR gesunken.
Der sonstige betriebliche Aufwand ist um 110 TEUR auf 2.164 TEUR gestiegen. In den Unterpositio-
nen gab es dabei eine grol3e Schwankungsbreite bei Erh6hungen/Reduzierungen einzelner Anséatze:

Die Kosten fiir Dieselkraftstoff sind wiederum nachhaltig um 118 TEUR gestiegen.

Im Ergebnis wurde ein Jahrestiberschuss i. H. v. 69 TEUR (Vj.: 2,4 TEUR) erwirtschaftet. Der Bilanz-
gewinn betragt nunmehr 505 TEUR (Vj.: 435,6 TEUR).
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2011 2010 2009
Jahresergebnis 69 3 5
+ Abschreibungen/Abgange 695 735 776
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang -108 -116 -194
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -10 -88 17
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -70 -85 67
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -173 163 -452
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 402 612 219
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -707 -817 -971
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 108 277 233
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -599 -540 -738
+ Darlehensaufnahme 400 400 400
- Darlehenstilgung -430 -397 -371
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -30 3 29
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] -227 75 -490
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 452 377 867
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 225 452 377

Die Gesellschaft hat einen positiven CashFlow aus Ifd. Geschéftstatigkeit i. H. v. 402 TEUR (Vj.: 612
TEUR) erwirtschaftet. Unter Bertcksichtigung des negativen CashFlow aus der Investitionstatigkeit i.
H. v. — 599 TEUR (Vj.: - 540 TEUR) und eines negativen CashFlow aus Finanzierungstatigkeit i. H. v.
30 TEUR (Vj.: + 3 TEUR) ergab sich ein Mittelabfluss von 227 TEUR im abgelaufenen Geschéftsjahr.
Der Finanzmittelfonds betrug somit am Ende des Berichtsjahres nur noch 225 TEUR.
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Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW)

Sitz der Gesellschaft : An der Allee 2

99848 Wutha-Farnroda
Email: info@vgwak.de
Internet: www.vgwak.de
Grindung: 19. Dezember 1996
Handelsregister: HR B 404027, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 27. November 2001,

geanderte Fassung vom 03. Juli 2008

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfuhrung:

Herr Hans—Joachim Ziegler - Geschéftsfuhrer der KVG mbH

Herr Reinhard Schieck - Omnibusverkehr Schieck

Herr James R. Durrschmid - Geschéftsfuhrer der Personennahverkehrsgesellschaft

Bad Salzungen mbH (PNG mbH)

Die Gesellschaft wird durch die Geschéftsfiihrer ehrenamtlich gefuihrt. Im Berichtsjahr wurde eine
Aufwandsentschadigung i. H. v. 14.137,82 EUR (Vj.: 14.137,82 EUR) gezahlt.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen / Gesellsch after

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
KVG Eisenach mbH 26,0 13.650,-
PNG Bad Salzungen mbH 26,0 13.650,-
Helmut Fleischmann 4,0 2.100,-
Silvio Forst 4,0 2.100,-
Martin & Frank Gabriel GbR 4,0 2.100,-
Herwig-Reisen GmbH 4,0 2.100,-
Ernst Katzmann 4,0 2.100,-
Steffen Kraft 4.0 2.100,-
Reise-Moller GmbH 4.0 2.100,-
Thiringer Rhéntourist Helmut Hartmann Nachfolger e. K. 4,0 2.100,-
Hartmut Riemann 4.0 2.100,-
Reinhard Schieck 4.0 2.100,-
Reinhold Thiele 4,0 2.100,-
Omnibusbetrieb ,Rhénsegler” Fritz Walch und S6hne GmbH 4.0 2.100,-
Gesamt 100.0 52.500,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) wurde am 19. Dezember 1996 gegriindet. Ihr
gehdren zwei kommunale und zwdlf private Busunternehmen an, die zuvor in den Verkehrsgesell-
schaften Eisenach und Bad Salzungen den OPNV durchfiihrten.

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR § 2 des Gesellschaftervertrages ist die:

e Koordinierung, Durchfihrung und Abrechnung des offentlichen Personennahverkehrs im Wart-
burgkreis und in den Stadten Eisenach und Bad Salzungen.

Aufgabe der Gesellschaft ist es, im Auftrag der Aufgabentrager des OPNV Wartburgkreis und der
Stadte Eisenach und Bad Salzungen den bestellten StralRenpersonennahverkehr wirtschaftlich zu
gestalten und zu realisieren.

Dazu zahlen insbesondere:

« Weitere Integration des Schulerverkehrs in den Linienverkehr und einheitliche Planung, Gestal-
tung und Abrechnung zur Sicherung der Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG durch den Frei-
staat Thiringen,

e Erstellung, Entwicklung und Anwendung eines einheitlichen Tarif-, Verkaufs- und Informationssys-
tems,

* Wirtschaftliche Gestaltung und dem Aufkommen entsprechende Weiterentwicklung des kreisli-
chen Liniennetzes unter der Beachtung der technologischen Wagenlaufe im Gesamtunternehmen,

* Qualifizierung des Gemeinschaftsfahrplanes und Abstimmungen zum Fahrplanwechsel,

e Einrichtung und laufende Instandsetzung von Haltestellen und Busbahnhofen in Verbindung mit
Stadten und Gemeinden auf der Basis des PBefG,

e Gestaltung einheitlicher Fahrausweise und Anwendung einheitlicher bzw. kompatibler Fahr-
scheindrucker und Abrechnungstechnik,

e Organisierung Verkehrszahlungen und —untersuchungen, Verkehrs- und Fahrgastkontrollen,

« Schaffung gemeinsam genutzter Kommunikationstechnik fir den operativen Einsatz der Busse,

«  Werbung und Offentlichkeitsarbeit fir das Gesamtunternehmen,

e Festlegung einheitlicher Richtlinien zur leistungsbezogenen Verteilung der Einnahmen auf die
Gesellschafter,

e Abrechnung mit den Gesellschaftsunternehmen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011

Mitarbeiter | 7 7 5 5 4 4 4 4 4 4

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den offentlichen
Zweck gem. § 2 ThiirkKO und § 8 PBefG i. V. m. 88 2; 3 ThiurOPNVG.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden 6.023.941 (Vj.: 6.059.090) Fahrplankilometer geleistet. Davon entfielen
auf den Regionalverkehr 5.905.980 km (98 %) und 117.961 km (2 %) auf den Stadtverkehr Bad Sal-
zungen.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 16.04.2012)

Die Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) betreibt den 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) im Wartburgkreis einschlieRlich des integrierten Schiilerverkehrs und ist Inhaberin der Kon-
zessionen nach dem Personenbeférderungsgesetz (PBefG) flr den Regionalverkehr im Wartburgkreis
sowie den Stadtverkehr Bad Salzungen. Auf Grundlage des Giultigen Nahverkehrsplans haben die
Konzessionen eine Laufzeit bis 2019 und bieten bis zu diesem Zeitpunkt die Grundlage fur den Ge-
schaftsbetrieb der Gesellschaft.
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Die Aufgaben im OPNV realisiert die Gesellschaft iiber Verkehrsbesorger, die nach MaRgabe der
Vertrage bestimmte Fahrleistungen im Namen und auf Rechnung der VGW erbringen. Sie sind ver-
pflichtet, die Interessen der VGW in jeder Hinsicht zu wahren und dafiir Sorge zu tragen, dass der
Auftraggeber seine Obliegenheiten gegeniiber den Fahrgésten und dem Aufgabentrager des OPNV
erfillen kann. Die Laufzeit der Vertrage ist an die Laufzeit der Konzessionen gebunden.

Die Vergutung fur die von den Gesellschaftern auf der Basis der Verkehrsbesorgungsvertréage ausge-
fuhrten Verkehrsleistungen erfolgte wie in den Vorjahren Uber die Poolfinanzierung auf der Basis des
von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Vergitungsschlissels. Die Rechnungslegung
erfolgte wie in den Vorjahren im Gutschriftverfahren.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2011 der
VGW erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 16.04.2012)

Fur das Jahr 2012 wird einschlieRlich gesetzlicher und freiwilliger Zahlungen fiir den OPNV ein Um-
satz in Hohe von 11.478 T€ erwartet. Das entspricht einer Steigerung um 1,5 %, die auch dahin
begriindet liegt, dass zum 01. Juli 2012 eine Fahrpreiserhdhung geplant ist. Fir 2013 gehen wir
ebenso von einer Umsatzsteigerung von ca. 2 % aus.

Im Nahverkehrsplan fur die Jahre 2012—-2016 hat der Aufgabentrdger eine Erh6hung der freiwilligen
Zahlungen auf 3.900 T€ fur 2013 festgeschrieben.

Fur die Jahre 2012—-2016 wurde der Nahverkehrsplan fortgeschrieben. Der Aufgabentrager Wartburg-
kreis hat sich mit der Betrauung bis 2019 zur Beauftragung und Finanzierung des OPNV an die VGW
bekannt. Somit sind die Chancen der VGW fir die Folgejahre sehr gut. Risiken sind in der Finanzie-
rung zu sehen. Das betrifft sowohl die freiwilligen Zahlungen des Freistaates Thiringen, die erst in
den jeweiligen Haushaltsjahren festgelegt werden, als auch die Finanzierung durch den Aufgaben-
trager Wartburgkreis, die in dem im Dezember 2011 beschlossenen Nahverkehrsplan 2012 — 2016
dargestellt wurde.

Fur die VGW bestehen die Risiken nur indirekt, da nach dem Poolfinanzierungsmodell nur die ver-
einnahmten Mittel zur Auszahlung an die Verkehrsunternehmen kommen.

Angesichts der derzeitigen Kostensteigerung bei den Kraftstoffen und Betriebsmittel und den voraus-
sichtlich weiteren Kiirzungen fiir den OPNV im Landeshaushalt ergibt sich die Notwendigkeit, dass der
Aufgabentrager das daraus resultierende Betriebskostendefizit bei den Verkehrsunternehmen aus-
gleicht, sofern nicht drastische Leistungseinschrankungen zum Tragen kommen sollen.

Auf der Grundlage der Liniengenehmigungen nach § 42 PBefG, dem Gesellschaftervertrag VGW und
dem Finanzierungsmodell der VGW ist der Fortbestand der Gesellschaft bis zum Ablauf der Konzes-
sionen 2019 gesichert.

Besondere Haftungsbestdnde bestehen zum Berichtszeitraum nicht und haben im Wirtschaftsjahr
2011 auch nicht bestanden.

Hinweise auf Bestandsgefahrdungspotentiale bestehen zum Berichtszeitpunkt ebenfalls nicht.

Nach Schluss des Geschéftsjahres traten keine Vorgange von besonderer Bedeutung auf, Uber die zu
berichten wére.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermoégenslage
Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 47 2% 61 4% 90 5%
Immaterielles Vermdégen 21 24 4
Sachanlagen 26 37 86
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 1.931 97% 1.638 96% 1.645 95%
Vorréate 14 0 0
Forderungen u. sonst. Vermogen 1.537 1.498 1.499
Liquide Mittel 380 140 145
Aktiver RAP 3 0% 4 0% 1 0%
Bilanzsumme 1.981 100% 1.703 100% 1.735 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 896 45% 891 52% 894 52%
Gezeichnetes Kapital 53 53 53
Rucklagen 811 811 816
Bilanzgewinn 32 27 26
Ruckstellungen 10 1% 8 0% 8 0%
Verbindlichkeiten 1.067 54% 802 47% 782 45%
Passiver RAP 8 0% 2 0% 51 3%
Bilanzsumme 1.981 100% 1.703 100% 1.735 100%

Das Gesamtvermdgen (1.981 TEUR) hat sich ggu. dem Vorjahr maRgeblich um rd. 278 TEUR bzw.
16,3 % erhoht. Dieser Anstieg resultiert insbesondere aus der Erh6hung des Umlaufvermdgens um rd.
293 TEUR. Mal3geblich war hier vor allem der stichtagsbedingte Anstieg der liquiden Mittel um 240
TEUR. Demgegenuber hat sich das Anlagevermégen um 14 TEUR verringert.

Die Entwicklung der Passiva stellt sich wie folgt dar:
Das bilanzielle Eigenkapital hat sich ggi. dem Vorjahr marginal um 5 TEUR auf 896 TEUR erhéht.
Aufgrund der erheblich gestiegenen Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalquote dennoch auf 45,2 %

reduziert (Vj.: 52,3 %).

Der Anstieg der Verbindlichkeiten um 265 TEUR resultiert v. a. aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten
ggl. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (+ 255 TEUR).

Weiterhin ist ein Anstieg des passiven RAP (8 TEUR) um 6 TEUR zu verzeichnen.

96



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011

2. Ertragslage

. Veréanderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 zu 2010
Umsatz 4.505 4.403 4.233 102
Sonstige betriebl. Ertrége 6.798 6.717 6.664 81
Gesamtleistung 11.303 11.120 10.897 183
Materialaufwand 10.796 10.592 10.414 204
Personalaufwand 107 108 104 -1
Abschreibungen 13 11 6 3
sonst. betriebl. Aufwendungen 381 408 370 -27
Finanzergebnis -5 0 0 -5
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 2 2 3 0
Steuern -3 1 1 -4
Jahresergebnis 5 1 2 4
Gewinnvortrag 27 26 24 1
Bilanzgewinn 32 27 26 5

Die Umsatzerlose der Gesellschaft haben sich ggi. dem Vorjahr um TEUR 102 bzw. 2,3 % auf TEUR
4.505 erhoht. Hierbei war v. a. der Anstieg der Umséatze aus dem Schilerverkehr (+ 146 TEUR) bei
gleichzeitigem Rickgang der Ertrage aus Linienverkehr (- 53 TEUR) mal3geblich. Der Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrage um 81 TEUR auf 6.798 TEUR resultiert maf3geblich aus héheren
Zahlungen des Aufgabentragers Wartburgkreis (+ 100 TEUR).

Der Materialaufwand i. H. v. 10.796 TEUR (Vj.: 10.592 TEUR) beinhaltet die auf der Basis von Ver-
kehrshesorgungsvertragen geleisteten Auszahlungen nach dem festgelegten Verteilungsschliissel an
die Gesellschaftsunternehmen.

Die neben diesen Aufwendungen angefallenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 381
TEUR beinhalten im Wesentlichen Zahlungen an die KVG und die PNG auf Basis eines Dienstleis-
tungsvertrages (329 TEUR) sowie fir Rechts- und Beratungsbedarf (12 TEUR), Betriebsbedarf (15
TEUR) und Haltestelleninstandsetzung (12 TEUR).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

6.000 10
49
1 4.811 4.784 4.722

5000 + n 4.632 i 4545 4353 4323 4,33 4403 - 8
4.000 + T7
16
3.000 + +5
+ 4
2.000 T +3
1.000 + ol Bd L | T2
P L Tl
0 - . . . = = | . . —== |} 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Jahr E==JUmsatzin TEUR —4&—Ergebnis in TEUR

97



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2011 2010 2009
Jahresergebnis 5 1 2
+ Abschreibungen/Abgéange 14 11 6
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellungen 2 1 1
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -51 -1 -25
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 270 20 -104
+/- Zu-/Abnahme von Vorauszahlungen von Finanzhilfen 0 -50 0
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 240 -18 -120
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen 0 -32 -1
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 0 0
+ Investitionszuschisse 0 50 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) 0 18 -1
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 -5 0
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung 0 0 0

- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 -5 0
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 240 -5 -121
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 140 145 266
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 380 140 145

Der Cashflow kennzeichnet den Betrag, der aus dem erzielten Umsatz einschlieB3lich der Finanzhilfen
und Zuschisse der Aufgabentrager dem Unternehmen zur Selbstfinanzierung zur Verfligung steht, er
hat sich ggu. dem Vorjahr maRgeblich um 240 TEUR erhdht.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 240 TEUR ist im Wesentlichen
durch die Zunahme der Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen aus Dienstleistungsvertra-
gen und der Endabrechnung der Verkehrsbesorgungsvertrdge des Geschéftsjahres 2011 entspre-
chend der Poolfinanzierung sowie Abschlagen fir den Monat Dezember insbesondere mit der PNG
und KVG begrindet.

Die VGW konnte im Berichtsjahr ihren laufenden Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen. Die
Liquiditat war im Berichtsjahr durchgéngig gesichert.

Zur Finanzierung des OPNV-Betriebs wurde infolge mangelnder Auszahlungen des Aufgabentragers
der beschlossene Kontokorrentkredit in Anspruch genommen.
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6.6. GESUNDHEIT, SOZIALES UND KULTUR

Seite
aquaM@X Sportbad EisenachGmbH___ 100
landes Landestheater Eisenach GmbHi. L. 107
elsenach
G F G Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und
Sozialwesens in der Wartburgregion mbH 112
St. Georg Klinikum EisenachgGmbH__ 119
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Sportbad Eisenach GmbH (SEG)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@sportbad-eisenach.de
Internet: www.sportbad-eisenach.de
Grindung: 30. August 2004
Handelsregister: HR B 406040, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 30. August 2004

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfilhrung:
Herr Erich Karl KeRler (seit 01.09.2004) - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer
Herr Jens Hartlep (seit 01.01.2008) - nebenamtlicher Geschaftsfuhrer

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich der laufenden Geschéftsfuhrergehalter wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Burgermeisterin Ute Lieske

Aufsichtsrat:

Frau Ute Lieske (ARV) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Peter Bock (SARV) - Vorstandsvorsitzender der Wartburg-Sparkasse
fur die CDU-Stadtratsfraktion

Frau Sabine Doht - SPD-Landtagsabgeordnete fiir die
SPD-Stadtratsfraktion

Herr Andreas Asmus (seit 21.08.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Erwin Jentsch (seit 21.08.2009) - Die Linke-Stadtratsfraktion

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 500.000,--

Beteiligungen des Unternehmens

Firma Stammkapitalanteil
in % in EUR
EVB 51,0 3.366.000,-
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft ist durch Ausgliederung des Betriebs gewerblicher Art Sportstatten (Béaderbetrieb)
der Stadt Eisenach nach § 123 Abs. 3 Nr. 2 Umwandlungsgesetz (UmwG) i. V. m. § 168 UmwG und §
20 Umwandlungssteuergesetz zum 01. Januar 2004 entstanden. Die Gesellschaft hat ihre Tatigkeit
mit der Eintragung in das HR am 30. September 2004 begonnen. Im Jahr 2007 erfolgten Fertigstel-
lung und Inbetriebnahme der grundhaft sanierten und erweiterten Schwimmbhalle und der neuen
Saunalandschaft. Damit konnte das Gesamtinvestitionsvorhaben aquaplex erfolgreich abgeschlossen
werden.

Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages die Errichtung und Betrei-
bung des Frei- und Hallenbades der Stadt Eisenach, Warmeversorgung und das Halten von Beteili-
gungen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mitarbeiter | 2 6 6 2 2 1 1 1

Weiterhin besteht ein Vertrag zur Betriebsfihrung mit einem Dienstleister, welcher bundesweit in der
Beratung, Planung, Bau und Betrieb von Sport- und Freizeitbadern tatig ist. Hierlber wird das not-
wendige Fachpersonal (Stand 31.12.2011: 23 MA) gestellt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die SEG stellt diversen Nutzern (u. a. Schulen, Vereinen, Feuerwehr) das Sportobjekt Schwimmbhalle
mit den notwendigen Einrichtungen zur Durchfiihrung von Schwimmsport-Unterricht, Dienstsport,
Orthopadischem Schwimmen, Training und Ausbildung zur Verfiigung. Den Vereinen wird die
Schwimmbhalle unentgeltlich zur Verfiigung gestellt.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 29.06.2012)

Allgemeine Marktsituation

Im Geschaftsjahr 2011 hat sich die in den Vorjahren bereits beschriebene kritische Beurteilung der
Entwicklung im deutschen Baderwesen weiter verscharft. Der wirtschaftliche Druck hat deutlich zuge-
nommen. Die oOffentlichen Haushalte vieler Kommunen in der Bundesrepublik Deutschland kénnen
weder kurz noch langfristig ausgeglichen werden. Es droht die Uberschuldung und damit der Verlust
der kommunalen Selbstverwaltung. Die Stddte und Gemeinden stehen bei der Wahrnehmung von
sogenannten freiwilligen Aufgaben, zu denen zweifelsfrei der Bau, die Vorhaltung und die Betreibung
von Frei — und Hallenbadern gehdrt, vor enormen Herausforderungen in der Zukunft. Denn im Rah-
men, der von den Aufsichtsbehdrden angeordneten Haushaltssicherungs— und Haushaltskonsolidie-
rungsmalnahmen werden zunehmend auch die Fortfiihrung von kommunalen Baderbetrieben grund-
satzlich in Frage gestellt.

Den Publikationen und Verlautbarungen des Dachverbandes des deutschen Baderwesens zufolge
stieg die Anzahl der Beschlu3fassungen von Stadt- und Gemeindeparlamenten zur SchlieBung von
Badereinrichtungen im Rahmen von Konsolidierungsmaf3nahmen deutlich an. Von SchlieBungen bzw.
stark eingeschranktem Geschéftsbetrieb betroffen sind Gberwiegend Freizeit- und Erlebnisbader, da
neben den Sparzwangen der 6ffentlichen Gebietskdrperschaften auch Besucherriickgange in Folge
von Attraktionsverlusten in den vergangenen Jahren zu Umsatzeinbriichen von etwa 10 - 15 % gefuhrt
haben. Vielerorts kénnen Béaderbetriebe auf Grund ihres Alters und des technischen Zustandes der
Anlagen aufgrund der fehlenden Liquiditdt der Kommunen nicht mehr saniert werden. Kostenintensive
Neubaumalinahmen lassen sich ebenso in den seltensten Fallen wirtschaftlich darstellen.

Von dieser vorgenannten Situation weniger betroffen sind reine Wellness- und Saunaanlagen, da der

Bevolkerungsanteil, welcher den Nachfragemarkt fur dieses erholungs- und gesundheitsorientierte
Freizeitsegment bestimmt, zunehmend breiter wird.

101



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2011

Die Sportbad Eisenach GmbH hat auch im Jahr 2011, dem 4. Geschéftsjahr mit vollstandigem Ge-
schaftsbetrieb (Freibad, Hallenbad, Sauna / Wellness), grundsatzlich eine positive Entwicklung ge-
nommen.

Insgesamt gingen jedoch die Umsatzerlése aus dem operativen Geschaft leicht zuriick. Durch das
trockene und Uberdurchschnittlich warme Friihjahr in den Monaten April und Mai kam es zu Umsatz-
rickgangen im Bereich des Hallenbades im Vergleich zum Vorjahr. Gleichzeitig sorgte der Uberwie-
gend kuhle und nasse Sommer fur erhebliche Umsatzriickgdnge im Freibad. Diese konnten im Hal-
lenbad nicht kompensiert werden, da Instandhaltungsmal3nahmen an den Fenstern des Hallenbades
im Juli und August nur eine eingeschrankte Nutzung zulieBen. Dagegen erhdhten sich erfreulicher-
weise die Umsatzerlose in der Saunaanlage sowie in der Cafeteria. Die Herstellung eines Terrassen-
cafes im Bereich der Saunaanlage und die verbesserten Zugangsmaglichkeiten in die Saunagastro-
nomie fihrten zu einer deutlichen Belebung des Umsatzes.

Die betrieblichen Aufwendungen stiegen gegeniber dem Geschaftsjahr 2010 leicht an. Die Hauptur-
sachen fir die erhéhten Aufwendungen resultieren aus den gestiegenen Energiekosten, den unab-
weisbaren Reparaturen an den Fenstern des Hallenbades sowie der Brunnenanlage des Bades.
Allerdings kénnen die Erlése aus dem Kerngeschaft der Gesellschaft nur einen anteiligen Deckungs-
beitrag zur Deckung der Gesamtkosten beitragen, da die Badereinrichtungen (Hallenbad, Freibad)
nachhaltig defizitar sind und auch zukiinftig bleiben werden.

Das Jahresergebnis wird im Berichtsjahr analog der Vorjahre von den Uberdurchschnittlichen Beteili-
gungsertragen der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB) getragen.

Insgesamt sank auf Grund der vorgenannten Umstande im Berichtszeitraum 2011 die Gastezahl im
Verhaltnis zum Vorjahr um ca. 7 %. Trotzdem nutzten wiederum Uber 150.000 Jahresbesucher die
Sport — und Freizeitanlage bei unveranderten Eintrittspreisen. Diese erfreuliche Entwicklung wurde im
Wesentlichen von der Besucher- und Erldsentwicklung im Sauna-/ Wellnessbereich einschlie3lich der
Gastronomie getragen. Der Besucheranteil der Bevdlkerung im Hallenbad lag mit etwa 38.000 Géasten
leicht unter dem Vorjahresniveau, wahrend dessen der Anteil der Vereine in der Schwimmhalle um
etwa 3 % sank. Der Besucher- und Umsatzanteil der Bevolkerung im Freibad ist witterungsbedingt im
Vorjahresvergleich um etwa 25 % riucklaufig. Einem noch héheren Einbruch der Umsétze konnte
durch eine frihzeitige Er6ffnung des Badebetriebes auf Grund der warmen und trockenen Witterung
Anfang Mai erfolgreich entgegen gewirkt werden. Der durchschnittliche Besucherriickgang in den
Thuaringer Freibaddern lag entsprechend der Verdffentlichungen des Dachverbandes des deutschen
Baderwesens bei 40 bis 50 %.

Weiterhin wird die Gesamtentwicklung des aquaplex durch die gezielt ausgebauten Angebots- und
Servicestrukturen von einer hohen Akzeptanz im regionalen Marktumfeld getragen. Das Geschaftsfeld
Wellness - / Saunabetrieb besitzt weiterhin Entwicklungspotential, um den Kostendeckungsgrad des
Unternehmens insgesamt zu verbessern.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt T€ 105. Sie betrafen hauptsachlich
Investitionen im Sauna- und Cafeteriabereich. Weiterhin wurde investiert in Soft- und Hardware fur
das Videouberwachungssystem. Die Investitionen des Berichtsjahres wurden aus Eigenmitteln der
Gesellschaft finanziert.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011 der
SEG erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 29.06.2012)

Besondere Ereignisse nach Schluss des Geschaftsjahr  es
Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft nach Schluss des Geschaftsjahres haben sich nicht ergeben.

Risikobericht
Die Sicherstellung des Béaderbetriebs ist nur durch die Erreichung einer dauerhaft ausgeglichenen
Gegenfinanzierung des nachhaltig defizitdren Freibad- und Hallenbadbetriebes erreichbar.
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Dazu sind einerseits neben einem straffen Kostenmanagement zur Optimierung der Aufwandspositio-
nen gleichzeitig die Erldssituation durch attraktive Angebot- und Servicestrukturen zu stabilisieren,
wobei diese MaRnahmen alleine keine Kostendeckung erreichen lassen. Entscheidend fir die wirt-
schaftliche Entwicklung der Gesellschaft ist die Ergebnisentwicklung der Beteiligungsertrage aus der
EVB. Infolge regulierungsbedingt sinkender Netzentgelte fir die Strom- und Gasnetze bei gleichzeitig
fallenden Handelsmargen im Strom-, Fernwarme- und Gasgeschéaft durch stark zunehmenden Wett-
bewerb in der EVB besteht das Risiko, dass die Beteiligungsertrdge sinken und der entstehende
Verlust in der Gesellschaft nicht kompensiert werden kann.

Diese Risiken sind fur die Geschéftsfiihrung derzeitig insgesamt nicht abschlieend bewertbar. Die
Innenfinanzierung der Gesellschaft ist momentan ohne Inanspruchnahme des Kommunalhaushaltes
der Stadt Eisenach zum Verlustausgleich des operativen Geschéftsbetriebes gesichert.

Ausblick und Chancen
Die fUr die Zukunftssicherung der Gesellschaft entscheidende Managementheraus- forderung bleibt
die Sicherstellung der Baderwirtschaft in der Stadt Eisenach, als freiwillige Aufgabe.

Die Besucherfrequenzen sowie die Erldsentwicklung verlaufen grundsatzlich planmaRig.

Zur Starkung der positiven Geschéaftsentwicklung im Segment Sauna/ Wellness/Gastronomie konnte
ein erstes Attraktivierungsvorhaben abgeschlossen werden. Das Investitionsvorhaben umfasste die
raumliche Erweiterung des Saunagartens um eine Aufl3engastronomie bei gleichzeitiger Anbindung
der Sonnenterrasse Uber eine AulRentreppenanlage. Das Vorhaben garantiert weiterhin eine harmoni-
sche Verbindung und Verbesserung der Lauf- und Bedienwege zwischen Innen- und Auf3engastro-
nomie, Umkleidebereich und Saunagarten sowie gleichzeitig zum Freibadgelande und wird die Attrak-
tivitat der Gesamtanlage weiter aufwerten. Darlber hinaus werden in den kommenden Jahren von
den Organen der Gesellschaft weitere Attraktivierungen zu priifen sein, um die positive Geschéftsent-
wicklung fortzusetzen.

Die Sportbad Eisenach GmbH erwartet fur die Geschéftsjahre 2012 und 2013 durch Saldierung der

positiven EVB-Beteiligungsertrdge mit den nachhaltigen Fehlbetragen des operativen Hallenbad- und
Freibadgeschéftes ein insgesamt ausgeglichenes Ergebnis.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Sportbad Eisenach GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 - 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen méglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 12.338 71% 12.687 74% 13.148 78%
Immaterielles Vermégen 3 0 2
Sachanlagen 5.817 6.168 6.628
Finanzanlagen 6.519 6.519 6.519
Umlaufvermdgen 5.077 29% 4.351 26% 3.602 22%
Vorrate 2 1 1
Forderungen u. sonst. Vermégen 3.142 3.111 2.807
Liquide Mittel 1.934 1.239 795
Aktiver RAP 42 0% 16 0% 2 0%
Bilanzsumme 17.457 100% 17.054 100%  16.752 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 13.311 76% 12.825 75% 11.947 71%
Gezeichnetes Kapital 500 500 500
Rucklagen 12.325 11.533 11.028
Jahresergebnis 486 792 419
Sonderposten 1.776 10% 1.918 11% 2.075 12%
Ruckstellungen 2.102 12% 2.050 12% 2.131 13%
Verbindlichkeiten 268 2% 260 2% 599 4%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 7 21 13
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 260 239 587
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 17.457 100% 17.054 100% 16.752 100%

Die Bilanzsumme (17.457 TEUR) der Gesellschaft ist im Berichtsjahr um 403 TEUR gestiegen. Ur-
sachlich war im Wesentlichen der Anstieg der liquiden Mittel um 695 TEUR (s. Finanzlage). Demge-
geniber stand eine Verringerung des Sachanlagevermégens um 351 TEUR.

Den Investitionen des Berichtsjahres von 105 TEUR standen planmaRige Abschreibungen von 453
TEUR gegentber. Bei den Zugangen handelt es sich um Investitionen im Sauna- und Cafeteriabe-
reich sowie in Hard- und Software fiur ein Videolberwachungssystem.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung, wie folgt, dar: Das Eigenkapital der Gesellschaft hat
sich in Hohe des Jahresiiberschusses auf 13.311 TEUR erhoht. Die bilanzielle Eigenkapitalquote
betragt 76,25 % (Vj.: 75 %) des Gesamtkapitals. Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu geringen
Eigenkapitalausstattung bestehen It. Wp. nicht.

Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen sinkt planmaRig im Rahmen der
jahrlichen, ertragswirksamen Auflésung um 142 TEUR auf 1.776 TEUR. Die wirtschaftliche Eigenmit-
telquote, die durch anteilige Zurechnung (2/3) dieses Sonderpostens Uber der bilanziellen Eigenkapi-
talquote liegt, betragt 86,4 % (Vj.: 83,0 %).

Der Anstieg der Ruckstellungen um 52 TEUR auf 2.102 TEUR resultiert maRgeblich aus der Erho-
hung der sonstigen Rickstellungen um 106 TEUR auf 168 TEUR. Die wesentlichste Einzelposition
stellt die Steuerriickstellung i.H.v. 1.934 TEUR dar.

Der marginale Anstieg der Verbindlichkeiten um 7 TEUR auf 268 TEUR beruht auf dem Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+ 24 TEUR) dem v.a. ricklaufige sonstige Ver-
bindlichkeiten (- 15 TEUR) gegenliberstehen.
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2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 zu 2010

Umsatz 677 703 700 -26
Sonstige Ertrage 339 347 377 -9
Gesamtleistung 1.015 1.050 1.078 -35
Materialaufwand 685 573 554 112
Personalaufwand 78 74 78 3
Abschreibungen 453 493 560 -40
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.009 987 1.012 22
Ertrag GAV EVB 2.630 3.167 2.586 -537
Finanzergebnis -102 -61 -21 -41
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 1.319 2.030 1.439 -710
Steuern 833 1.237 1.021 -405
Jahresergebnis 486 792 418 -306

Die SEG weist Umsatzerlose in Hohe von 677 TEUR (Vj.: 703 TEUR) aus. Der Rickgang der Um-
satzerloése ggil. dem Vorjahr resultiert v.a. aus geringeren Umséatzen im Hallenbad (- 16 TEUR) sowie
im Freibad (- 21 TEUR). Demgegeniber konnten in der Sauna hohere Umsétze (+ 14 TEUR) gene-
riert werden.

Die sonstigen Ertrage, die sich tGberwiegend aus der Auflésung von Sonderposten aus erhaltenen
Fordermitteln, Vermietung/Verpachtung sowie Shop/Verleih/Cafeteria zusammensetzen, betragen 339
TEUR (Vj.: 347 TEUR). Der Rickgang entspricht maRgeblich der planméafRigen Reduzierung des
SoPo (- 15 TEUR) bei gleichzeitigem Anstieg der Cafeteriaumsatze (+ 14 TEUR) und sonstiger Erlose
(+ 8 TEUR).

Der Materialaufwand, der sich im Wesentlichen aus fremdbezogenem Strom und Fernwérme zusam-
mensetzt, betrdgt 685 TEUR (Vj.: 573 TEUR). Urséchlich fir den Anstieg waren neben den héheren
Energieaufwendungen (+ 37 TEUR) gestiegene Instandhaltungsaufwendungen (+ 48 TEUR).

Der Personalaufwand belauft sich auf 78 TEUR (Vj.: 74,4 TEUR) und resultiert aus der Beschaftigung
eines Mitarbeiters sowie zwei nebenamtlicher GF.

Die planmanig ricklaufigen Abschreibungen betragen 453 TEUR (Vj.: 493 TEUR).
Die sonst. betriebl. Aufwendungen in H6he von 1.008 TEUR (Vj.: 987 TEUR) stellen hauptséachlich
Dienst- und Fremdleistungen fiir Reinigung, Service und Geschaftsbesorgung sowie Offentlichkeitsar-

beit dar. Auf Dienstleistungen der EVB entfallen dabei 200 TEUR (Vj.: 200 TEUR).

In den Ertrdgen aus Gewinnabfiihrung wird die Ergebnisabfiihrung gemar Gewinnabflihrungsvertrag
mit der EVB in H6he von 2.630 TEUR (Vj.: 3.167 TEUR) abgebildet.

In 2011 fielen Steuern von Einkommen/Ertrag i.H.v. 814 TEUR (Vj.: 1.234 TEUR) an.

Im Geschaftsjahr wird ein Jahresiiberschuss von 486 TEUR (Vj.: 792 TEUR) ausgewiesen.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

1888 1 1.171 + 1400
800 4 - 1150
700 + - 900
600 - 650
500 - 400
400 + - 150
300 +
200 4 - -100
100 + - -350
0 - - -600
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Jahr | E=Umsatzin TEUR —&—Ergebnis in TEUR
3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2011 2010 2009
Jahresergebnis 486 792 419
+ Abschreibungen 453 493 560
Verlust aus Abgang von Vermdgensgegenstanden 0 4 0
+/- Zu-/Abnahme der Rickstellungen 51 5 -199
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen -142 -157 -177
-/+ Zunahme/Abnahme anderer Aktiva -57 -319 -246
+/- Zunahme/Abnahme anderer Passiva 10 -348 226
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 801 470 583
Auszahlungen fur Investitionen -105 -36 -73
= Cashflow aus Investitionstétigkeit -105 -36 -73
Einzahlungen aus Kreditaufnahmen 0 10 0
Tilgung von Krediten -1 0 0
= Cashflow Finanzierungstatigkeit -1 10 0
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 695 444 510
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.239 795 285
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.934 1.239 795

Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (105 TEUR) sowie Finanzierungstatigkeit; hier: Darle-
henstilgung (1 TEUR) konnte vollstéandig aus dem Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit gedeckt
werden. Darlber hinaus erhohte sich der Finanzmittelbestand um 695 TEUR auf 1.934 TEUR.
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Landestheater Eisenach GmbH i. L. (LTE)

Sitz der Gesellschatft: Theaterplatz 4 - 7

99817 Eisenach
E-Mail: info@theater-eisenach.de
Grindung: 19. Juli 1994
Handelsregister: HR B 402650; Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 25. Januar 2010

Organe des Unternehmens:

Liguidator:

Herr Diplom-Kaufmann Hans-Jirgen Firnkorn (seit 02.01.2009; vorher Geschéftsfiihrer)

Die Beziige des Liquidators sind mit 13 TEUR (Vj.: 21.229,60 EUR) im Personalaufwand enthalten.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbiirgermeister Matthias Doht
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschaftsfiihrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Frau Ute Lieske (ARV, seit 19.04.2010) - Birgermeisterin der Stadt Eisenach
Frau Nicole Gehret (SARV, seit 26.11.2011) - Beigeordnete des Wartburgkreises
Frau Claudia Doring (SARV, bis 25.11.2011) - Beigeordnete des Wartburgkreises
Herr Christian Kdckert (bis 31.12.2011) - CDU-Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 75,0 53.800,-
UBT mbH 25,0 17.950,-
Gesamt 100,0 71.750,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschafterversammlung hat am 05.12.2008 mit Wirkung zum 02.01.2009 die Auflésung (Li-

quidation) der Gesellschaft beschlossen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

s. Kurzvorstellung.
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Situationsbericht des Unternehmens inkl. Ausblick
(Auszug aus dem Lagebericht; Stand: 04. April 2012)

Lage der arbeitsrechtlichen Auseinandersetzungen

Das letzte arbeitsrechtliche Verfahren sollte Ende Januar 2011 vor dem Bundesarbeitsgericht stattfin-
den. Der Klager hat seinen Revisionsantrag unmittelbar vor der Verhandlung zuriickgenommen, so
dass das seine Klage abweisende Urteil des Landesarbeitsgerichtes rechtswirksam wurde. Damit sind
alle Kiindigungsschutzklagen im Gefolge der Kindigungen im Jahr 2008 erledigt und die damit ver-
bundenen weiteren Risiken aufgelost.

Einschatzung zukinftiger Risiken

Mit dem Abschluss aller arbeitsrechtlichen Auseinandersetzungen kénnen die zukiinftigen Zahlungs-
verpflichtungen genau eingeschéatzt werden. Zum 31.07.2012 endet die Verpflichtung zur Zahlung von
Abfindungen fir die Musiker Uber den Zeitraum von vier Jahren (seit 2008). Die Anspriche eines
Musikers auf die vierjahrige Abfindung enden erst 2015, weil ihm wegen der arbeitsrechtlichen Ausei-
nandersetzungen erst zum 31.07.2011 wirksam gekindigt werden konnte. Nachforderungen zu die-
sen tariflichen Normalabfindungen kann es allenfalls noch durch Korrekturen bei der Lohnsteuernach-
prufung durch das Finanzamt geben. Nach heutiger Erkenntnis kann es sich dabei allenfalls um kleine
Korrekturen handeln. Da die Abfindungen sozialversicherungsfrei sind, wird es auch keine Nachforde-
rungen der SV geben. Auf Grund des Tarifvertrages haben drei Musiker Anspruch auf weitere Abfin-
dungen in Héhe von 70 % bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres, weil sie bei der Kiindigung ihres
Arbeitsverhaltnisses das 53. Lebensjahr bereits vollendet hatten. Diese Anspriiche enden in den
Jahren 2016, 2017 und 2022. Die Summe der ab dem 01.08.2012 noch zu zahlenden Abfindungen
betragt 499 TEUR. Zusammen mit den geschéatzten Betriebskosten von rund 57 TEUR ergibt sich eine
Gesamtsumme von rund 556 TEUR.

Die zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Lageberichtes 6ffentlich diskutierte Zahlungsunfahigkeit der
Stadt Eisenach hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf die finanzielle Lage der Landestheater
Eisenach GmbH i. L. Bei der Zahlungsunféhigkeit der Stadt Eisenach handelt es sich nicht um eine
vollstandige Zahlungsunfahigkeit, sondern um eine Unfahigkeit, alle Verpflichtungen und geplanten
Vorhaben bedienen zu kénnen. In dieser Situation gibt das aufsichtfiihrende Landesverwaltungsamt
nur solche Zahlungen frei, die auf einer bereits bestehenden rechtlichen Verpflichtung beruhen. Die
unbefristete, rechtliche Verpflichtung zur Finanzierung der sogenannten ,Transformationskosten®
ergibt sich aus der dazu am 15.06.2007 zwischen der Stadt Eisenach und dem Wartburgkreis ge-
schlossenen ,Vereinbarung Uber die Freistellung von Transformationskosten“ sowie aus der Folge-
.vereinbarung zur Finanzierung der Transformationskosten Landestheater Eisenach GmbH", die vom
Land, der Stadt Eisenach und dem Wartburgkreis im August 2008 unterzeichnet worden ist. Nur wenn
die Aufsichtsbehdrde diese Verpflichtung nicht mehr als bindend ansahe, wozu kein Grund ersichtlich
ist, wirde sich die Weiterzahlung der Abfindungsverbindlichkeiten entweder verkleinern oder als
unmdglich erweisen. In beiden Fallen musste dann die GmbH i. L. Insolvenz anmelden. Das sich
daraus ergebende Verfahren kénnte riickwirkend die am 01.01.2009 vollzogene Zustiftung des Ver-
mogens der alten Landestheater Eisenach GmbH zur Kulturstiftung Meiningen-Eisenach unwirksam
machen, weil zu diesem Zeitpunkt das Risiko langfristiger Zahlungsverpflichtungen bereits bekannt
war.

In diesen Zusammenhang gehoért auch noch einmal der bereits im vorjahrigen Lagebericht (2010)
gegebene Hinweis auf folgende Unsicherheit. Die derzeit gultigen und oben erwahnten Vereinbarun-
gen zwischen den Zuwendungsgebern Freistaat Thiringen, Stadt Eisenach und Wartburgkreis zur
gemeinsamen Bestreitung der sogenannten Transformationskosten enden — unter gutwilliger Ausle-
gung der verschiedenen Vertrage — im Jahr 2017. Fir die Verlangerung der Vereinbarungen bis in das
Jahr 2022 gibt es bis jetzt keinen Konsens, auch noch keine irgendwie dokumentierte Absichtserkla-
rung. Kommt eine solche Fortsetzung der jetzigen Vereinbarungen nicht zustande, missen die Stadt
Eisenach und der Wartburgkreis die zwischen 2017 und 2022 anfallenden Transformationskosten in
Hoéhe von rund 156 TEUR im Verhaltnis 3:1 alleine tragen.

Ergadnzungen des Lageberichtes nach dessen Abschluf3 und Prifung:

Die oben geduRerte Auffassung, dass mit keinen nennenswerten Nachzahlungen an die SV zu rech-
nen ist, muB3 korrigiert werden: Eine 2012 durchgefiihrte SV-Prifung ergab, dass die Teilabfindungen
fur die Herabstufung der Vollarbeitsverhaltnisse auf Teilarbeitsverhdltnisse SV-pflichtig sind — im
Gegensatz zu den Abfindungen fir den Verlust des ganzen Arbeitsplatzes.Es handelte sich um einen
Betrag von rund 35 TEUR.
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Die ebenfalls oben geaulierte Befiirchtung, eine Insolvenz der GmbH i.L. kénnte die Zustiftung vom
1.1.2009 unwirksam machen, wird durch ein inzwischen eingeholtes Rechtsgutachten entkraftet.

Auflésung der GmbH i. L.

Die Aufrechterhaltung der GmbH i. L. bis zum Ende der Zahlungsverpflichtungen im Jahr 2022 ist
aufwendig, aber unvermeidlich. Einer vorzeitigen Auszahlung der noch bestehenden Abfindungsan-
spriche stehen die Abzinsungsproblematik und die Steuerprogression bei den Glaubigern entgegen.
Die Ubernahme der Gewdahrleistungsanspriiche durch Finanzinstitute gehort nicht zu deren Ge-
schéaftsmodell. Die Ubernahme dieser Anspriiche durch die Stadt Eisenach scheitert an der absehba-
ren Ablehnung durch das Landesverwaltungsamt, da der ibernehmende Gewahrleistungstrager beim
Ausfall der anderen Mitfinanzierer die gesamte Last gegeniiber den Glaubigern alleine tragen musste.
Dies ware eine Erhéhung der Haftung tber die bestehende Verpflichtung hinaus.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2011 der

LTE erhielten einen uneingeschréankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprufungsunter-
nehmen.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt. Zur
anteiligen Ubernahme der Transformationskosten aus der unternehmerischen Entscheidung vom
15.06.2007 wurde ein Zuschuss i. H. v. 312 TEUR (Vj.: 133 TEUR) geleistet.
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Landestheater Eisenach GmbH i. L.

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermdgenslage
Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 0 0% 0 0% 0 0%
Immaterielles Vermogen 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 1.009 100% 1.800 100% 2.690 100%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 904 1.727 2.660
Liquide Mittel 105 74 31
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 1.009 100% 1.800 100% 2.690 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 72 7% 72 4% 72 3%
Gezeichnetes Kapital 72 72 72
Rucklagen 0 0 44
Bilanzverlust -
Verlustvortrag 0 0 0
Jahresuberschuss 0 0 -44
Sonderposten 0 0% 0 0% 0 0%
Riickstellungen 930 92% 1.699 94% 2.573 96%
Verbindlichkeiten 8 1% 30 2% 46 2%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 8 30 46
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 1.009 100% 1.800 100% 2.690 100%

Die Bilanzsumme hat sich um 791 TEUR bzw. 44 % auf 1.009 TEUR verringert. Mal3geblich war v. a.
die Verringerung der sonstigen Vermdgenswerte um 823 TEUR, welche aus geringeren Erstattungs-
anspriichen aus den Transformationskosten herriihrt. Weiterhin haben sich die liquiden Mittel um 30

TEUR auf 105 TEUR erhoht (s. Finanzlage).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung, wie folgt, dar: Der Rickgang der Ruckstellungen
(- TEUR 769) resultiert v. a. aus den niedrigeren Verpflichtungen aus Abfindungen und Weiterbeschaf-

tigung.

Die niedrigeren Verbindlichkeiten (- TEUR 22) sind auf den Ruckgang der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen / Leistungen sowie sonstiger Verbindlichkeiten (Steuerverbindlichkeiten) zurtickzufiihren.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 7u 2010
Umsatz 0 0 0 0
Zuschisse 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 0 5 5.818 -5
Gesamtleistung 0 5 5.818 -5
Materialaufwand 19 27 0 -9
Personalaufwand 10 4 131 6
Abschreibungen 0 0 2 0
sonst. betriebl. Aufwendungen 19 22 5.731 -2
Finanzergebnis 1 0 2 1
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -47 -48 -44 1
AuRerordentliche Ertrage 47 660 0 -612
Auf3erordentliche Aufwendungen 1 612 0 -611
AuRerordentliches Ergebnis 47 48 0 -1
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 -44 0

Die Ertragslage ist weitgehend von den Aufwendungen im Liquidationsverfahren gepragt.
Das Jahresergebnis von 0,00 EUR wird durch den auBerordentlichen Ertrag i. H. v. 47,5 TEUR er-

moglicht, welcher durch die Auflésung nicht benétigter Rickstellungen fir Transformationskosten
verursacht wird.

3. Finanzlage

Die Mittelveranderung von 74 TEUR auf 105 TEUR resultiert einzig aus dem Cashflow der laufenden
Geschéftstatigkeit im Rahmen des Liquidationsverfahrens.
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Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und Soz

lalwesens in

der Wartburgregion mbH (GFG)

Sitz der Gesellschatft:
99817 Eisenach

Muihlhauserstr. 94 - 95

Postanschrift: Andreasstralle 11
36433 Bad Salzungen
Grindung: 15. Juli 1994

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Stefan Wagner (seit 01.09.2004)

HR B 40 3188, Amtsgericht Jena
15. Juli 1994, zuletzt gedndert am 12. Dezember 2008

- nebenamtlicher Geschaftsfuhrer

Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung

vertreten durch:

Stadt Eisenach
Wartburgkreis

Aufsichtsrat:

Herr Friedrich Krauser (ARV, ab 26.11.2011)
Frau Claudia Doring (ARV, bis 25.11.2011)
Frau Ute Lieske (SARV)

Herr Ernst Kranz (ab 15.07.2009)

Herr Daniel Steffan (ab 15.07.2009)

Herr Sascha Schorr (ab 21.08.2009)

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates:

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
- Herr Landrat Reinhard Krebs

- Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

- Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

- Burgermeisterin der Stadt Eisenach

- SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
- CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
- CDU-Stadtratsfraktion

3.050,00 EUR (Vj.: 4.950,00 EUR)

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 40,0 409.200,-
Wartburgkreis 60,0 613.800,-
Gesamt 100,0 1.023.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Firma:
St. Georg Klinikum gGmbH (GKE)

Beteiligung:
50,0 %
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Wartburg - Klinikum Eisenach GmbH wurde am 15. Juli 1994 mit Wirkung zum 1. August 1994
durch Umwandlung des bisher vom Wartburgkreis betriebenen, nicht in gesonderter Rechtsform
gefihrten, Kreiskrankenhaus Eisenach gemaly § 58 UmwG gegriindet. Im Jahr 1999 ist die Stadt
Eisenach als Gesellschafter mit einem Geschéftsanteil von 40 % in die Krankenhausgesellschaft
eingetreten.

Auf Vorschlag der Christlichen Krankenhaus Eisenach gGmbH (CKE) wurde seit Ende 2000 Uber eine
Zusammenlegung der beiden Eisenacher Krankenhauser beraten. Zum 1. April 2002 wurde der Be-
trieb des Krankenhauses auf die neu gegriindete GKE, an der die WKE (nun: GFG) mit 50 % beteiligt
ist, Ubertragen.

Mit Datum vom 11. April 2006 wurde die Umfirmierung der Gesellschaft von Wartburg-Klinikum Eise-
nach GmbH (WKE) in Gesellschaft zur Foérderung des Gesundheits- und Sozialwesens in der Wart-
burgregion gGmbH (GFG) in das HR eingetragen.

Mit Datum vom 12. Dezember 2008 wurde der Gesellschaftsvertrag geandert, in dem der Zweck der
Gesellschaft im Sinne der Abgabenordnung genauer dargestellt wurde.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens im Sinne des § 52
Abs. 2 Nr. 3 der Abgabenordnung (AO), die Foérderung der Jugend- und Altenhilfe im Sinne des § 52
Abs. 2 Nr. 4 AO, die Forderung des Wohlfahrtswesens im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 9 AO und die
Forderung des Sports im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 21 AO.

Der Satzungszweck soll in erster Linie dadurch verwirklicht werden, dass vorhandene oder zukinftige
Geld- oder Sachmittel ganz oder teilweise anderen gemeinnitzigen Einrichtungen des Gesundheits-
und Wohlfahrtswesens, der Jugend- und Altenpflege und des Sports zur zweckentsprechenden Ver-
wendung im Sinne des 8§ 52 Abs. 2 Nr. 3, 4, 9 und 21 AO, insbesondere auch durch Nutzungsiberlas-
sung von Immobilien, zur Verfigung gestellt werden.

Dariiber hinaus kann der Satzungszweck verwirklicht werden durch:

e die Organisation der ehrenamtlichen Betreuung und Begleitung von Patienten;

e die Forderung von Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern im Gesundheits- und Wohlfahrtswe-
sen, der Jugend- und Altenhilfe und des Sports;

« die Unterstitzung anonymer Entbindungen und die anonyme Annahme Neugeborener.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erfullung des Gesellschaftszweckes wird im Wesentlichen durch die Férderung gemeinnitziger
Institutionen und insbesondere auch der GKE, an der die Gesellschaft mit 50 % beteiligt ist, verwirk-
licht. Die in der Gesellschaft entstehenden Einnahmen wurden in 2011 zeitnah fiir die Forderung
anderer gemeinndtziger Institutionen und die eigene Verwaltung verwendet. Insoweit wird auf den
Situationsbericht des Unternehmens, den Ausblick fiir das Unternehmen sowie die Darstellung der
Ertragslage verwiesen.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 29.03.2012)

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Tatigkeit als Fordergesellschaft fir das Gesundheits- und Sozialwesen in der Wartburgregion ist
nicht fir einen Branchenvergleich geeignet. Die Beurteilung der Gesellschaft im Vergleich zur Ge-
samtwirtschaft ist aufgrund der Gemeinnitzigkeit und des Tatigkeitsfeldes nur hinsichtlich der Zinser-
trdge von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhéngig. Das weiterhin niedrige Zinsniveau wird
auch weiterhin einen erheblichen Einfluss auf die Fordermdglichkeiten der Gesellschaft haben.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Einnahmen der Gesellschaft sind nicht von einer Auftragslage abhéngig. Die bestehenden Pacht-
vertrage haben eine sehr lange Laufzeit. Die Einnahmen im Bereich der Vermdgensverwaltung sind
stark von der Entwicklung des Kapitalmarktes abhéngig.
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Investitionen
Im Wirtschaftsjahr 2011 wurde fur 0,3 T€ ein elektronisches Dokumentenmanagementsystem ange-
schafft.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr haben keine personellen Veranderungen stattgefunden. Die erforderlichen Tatigkei-
ten innerhalb der Gesellschaft werden, soweit sie nicht vom Geschéftsfuhrer selbst realisiert werden
kénnen, im Dienstleistungsauftrag erbracht. Wegen des Arbeitsumfanges, der erforderlichen Qualifika-
tion und der unterschiedlichen Anforderungen war die Einstellung weiteren Personals aus wirtschaftli-
chen Grinden auch in 2011 nicht sachgerecht. Die Vorhaltung sozialer Einrichtungen war insoweit
nicht erforderlich.

Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Die wichtigsten Vorgange des Geschéftsjahres 2011 waren:

e die Ausreichung von Férdermitteln zur ordnungsgemafen und zeitnahen Erfillung des gemein-
nitzigen Gesellschaftszweckes,

« die weitere Aufarbeitung von Rechtsfragen zwischen der GFG und der Tochtergesellschaft GKE,

e die Fortsetzung der in 2008 begonnenen Beratungen und Planungen der weiteren Entwicklung
der GKE, insbesondere die weitere Entwicklung der Beteiligung und die wirtschaftliche Verknup-
fung der Gesellschaft mit der Tochtergesellschaft GKE.

Darstellung der Lage

1. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist auch angesichts des gesunkenen Zinsniveaus gut. Das in der
Gesellschaft vorhandene Anlagevermdgen in Hohe von 12.766,3 T€ ist zu 100% durch das Eigenkapi-
tal gedeckt. Der Ausgleich der in der Gesellschaft vorhandenen Ruickstellungen und Verbindlichkeiten
ist ebenfalls durch die vorhandene Liquiditat gesichert

2. Ertragslage

Die Ertragslage war in 2011 besser als im Wirtschaftsjahr 2010. So konnten 44,6 T€ mehr Zinsein-
nahmen und zuséatzlich 34,4 T€ aus der Riuckgabe von Medikamenten zur Pandemievorsorge erzielt
werden.

3. Vermogenslage

Der Jahresabschluss der GKE auf den 31.12.2011 fallt im zweiten Jahr in Folge positiv aus. Beson-
ders die in den letzten zwei Jahren eingeleiteten MaBnhahmen zeigen ihre positive Wirkung. Mit der
Eroffnung der Psychiatrischen Institutsambulanz und der Errichtung des Medizinischen Versorgungs-
zentrums am Standort des Klinikums konnten weitere positive Dinge umgesetzt werden. Im Rahmen
der Krankenhausplanung des Freistaates Thiringen wurde der Gesellschaft eine hdhere Bettenkapa-
zitat zugesprochen. Mit der Genehmigung der neurologischen Hauptfachabteilung konnte ein neuer
Schwerpunkt gesetzt werden. Die Genehmigung als akademisches Lehrkrankenhaus und die Koope-
ration mit dem Universitatsklinikum hat die Gesellschaft gestarkt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2011 der
GFG erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 29.03.2012)

Hinweise auf wesentliche Risiken der kiinftigen Entw icklung

Da die Gesellschaft aufgrund ihres gemeinniitzigen Gesellschaftszwecks nicht gewinnorientiert arbei-
tet und die erwirtschafteten Mittel fir die Umsetzung des Gesellschaftszwecks einzusetzen hat, be-
stehen aus der regelméaRigen Tatigkeit keine wesentlichen Risiken fur die kiinftige Entwicklung.

Die bereits in 2009 begonnenen Beratungen Uber die weitere Gestaltung der wirtschaftlichen Verknip-
fung zwischen GFG und GKE konnten auch in 2011 nicht zum Abschluss gebracht werden und wird
daher in 2012 zunachst nicht weiter verfolgt. Fiir die GFG besteht aufgrund des in der GKE in 2011
erzielten positiven Ergebnisses aktuell kein Risiko. Fiir den Fall, dass sich die wirtschaftliche Lage der
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GKE jedoch wieder verschlechtern sollte, muss die GFG Risiken, insbesondere aus Férdermittelrtick-
zahlungen der GKE einkalkulieren und durch Rucklagen absichern. Die Belastung der Grundstiicke
mit Férdermitteln der 6ffentlichen Hand bleibt bestehen und ist damit bei Entscheidungen Uber die
weitere Entwicklung der GFG zu beachten. Durch die Beteiligungsverhdltnisse in der GKE ist es der
GFG nicht mdglich einen maf3geblichen Einfluss auf die Tochtergesellschaft auszutiben. Gleichwohl
darf die GFG die bestehenden Mdglichkeiten der Einflussnahme nicht aus der Hand geben, solange
die Entwicklung der GKE, zumindest im Falle einer negativen Entwicklung, unmittelbare Auswirkungen
auf die GFG haben kann.

Berichterstattung nach § 289 Abs. 2 HGB

1. Vorgange von besonderer Bedeutung
Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres bei der Gesell-
schaft nicht eingetreten.

2. Voraussichtliche Entwicklung

Das anhaltend schlechte Zinsniveau wird die Férderméglichkeiten der Gesellschaft weiter beeintrach-
tigen. Damit ist eine Forderung anderer gemeinnitziger Institutionen nur noch in erheblich geringerem
Umfang als in 2011 mdglich, wenn die Gesellschaft ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen méchte. Da
die in den vergangenen Jahren gefdrderten Projekte soweit wie moglich aufrechterhalten werden
sollen, wurde auch fir 2012 mit einem negativen Ergebnis geplant. Da der GFG nur noch geringere
Mittel zur Verfigung stehen, missten auch die geférderten Institutionen im Rahmen ihrer Projekte mit
erheblichen Kostenreduzierungen planen. Die Bemihungen der GFG diese Erkenntnis bei den MafR-
nahmentragern durchzusetzen, haben bisher zu keinem nennenswert positiven Ergebnis gefihrt.
Sollte sich die Erkenntnis zur unbedingt notwendigen Kosteneinsparung bei den Tragern nicht durch-
setzen, ist die GFG spatestens ab dem Jahr 2013 gezwungen die Projektférderung auf eine geringere
Projektanzahl herunter zu fahren und die verbleibenden Projekte in geringerem Umfang zu foérdern.

Steigende Kosten im Gesundheitswesen erhéhen auch weiterhin den Handlungsdruck im Kranken-
hausbereich. Die damit einhergehende Zunahme des Wettbewerbsdrucks wird auch maRgeblichen

Einfluss auf die Entwicklung der Tochtergesellschaft GKE haben. Zum Berichtszeitpunkt kann aber
auch fur 2012 von einer positiven Ergebniserwartung ausgegangen werden.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitaleinlagen und Zuschisse geleis-
tet oder Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und Sakvesens

in der Wartburgregion mbH (GFG)

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 12.766 55% 12.809 54% 13.521 57%
Immaterielles Vermogen 0 0 0
Sachanlagen 3.048 3.049 3.051
Finanzanlagen 9.718 9.760 10.470
Umlaufvermdgen 10.461 45% 10.737 46% 10.369 43%
Vorrate 40 178 178
Forderungen u. sonst. Vermogen 23 15 19
Liquide Mittel 10.399 10.544 10.172
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 23.228 100% 23.546 100%  23.890 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 23.141 100%  23.366 99%  23.590 99%
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023
Kapitalriicklage 20.463 20.463 20.463
Gewinnriicklage 12.145 12.145 12.145
Verlust- bzw. Gewinnvortrag -10.264 -10.041 -7.268
Jahresergebnis -226 -224 -2.773
Ruckstellungen 8 0% 9 0% 9 0%
Verbindlichkeiten 78 0% 170 1% 290 1%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 78 170 290
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 23.228 100% 23.546 100%  23.890 100%

Das Gesamtkapital der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr um TEUR 319 bzw. 1,4 % auf TEUR
23.228 wiederum verringert.

Die Veranderungen auf der Aktivseite beruhen im Wesentlichen auf der Verringerung des Kassenbe-
standes um TEUR 145 auf TEUR 10.399 und der Reduzierung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
(RHB) um TEUR 138. Der Ruckgang der RHB resultiert aus der Rickgabe des alten Medikamenten-
bestandes zur Pandemievorsorge. Darlber hinaus haben sich auch die Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, um TEUR 42 reduziert (hier: Tilgung GKE-
Darlehen).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital hat sich in Hohe des Jahresfehlbetrages um TEUR 226 auf TEUR 23.141 verringert.
Die Eigenkapitalquote betragt dabei bei verringerter Bilanzsumme 99,6 %. Finanzierungsprobleme
aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten (- TEUR 92) resultiert im Wesentlichen aus der Reduzierung der
sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 86 auf TEUR 51. Ursachlich ist v. a. die Verminderung der
Verbindlichkeiten aus Zuwendungen. Weiterhin verringerten sich auch die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen/Leistungen um TEUR 6 auf TEUR 27.
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2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 7u 2010
Umsatz 97 63 62 34
Sonstige Ertrage 40 26 51 13
Gesamtleistung 137 89 113 48
Materialaufwand 172 0 0 172
Personalaufwand 14 14 14 0
Abschreibungen 1 2 2 -1
sonst. betriebl. Aufwendungen 480 558 675 -78
Finanzergebnis 305 260 326 45
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 0 2.522 0
Ergebnis der gewdéhnlichen
Geschaftstatigkeit -226 -224 -2.773 -1
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -226 -224 -2.773 -1

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ihre Einnahmen im Wesentlichen aus Pachterlésen in Héhe
von TEUR 63 (Vj.: TEUR 63,1) und Zinseinnahmen von TEUR 265 (Vj.: 212 TEUR). Die Pachtein-
nahmen resultieren aus dem Pachtvertrag mit der GKE sowie mit dem OHK. Weiterhin wurden durch
die Rickgabe alter Medikamente zur Pandemievorsorge Ertrage i. H. v. TEUR 34 erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen TEUR 40 (Vj.: TEUR 26). Der Anstieg ggu. 2010 resul-
tiert mafRgeblich aus einem Anstieg der Rickforderungen von Zuwendungen. Die Materialaufwendun-
gen betragen TEUR 172 (Vj.: TEUR 0) und resultieren allein aus der Ersatzbeschaffung von Medika-
menten zur Pandemievorsorge.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. TEUR 480 (Vj.: TEUR 558) werden im Wesentli-
chen durch die Position ,Férderung anderer gemeinnitziger Institutionen®, die nach ihrem Satzungs-
gegenstand mit der Forderung des Gesundheits- und Sozialwesen befasst sind, gepragt. Hier wurden
insgesamt TEUR 418 (Vj.: TEUR 483) im Berichtsjahr aufgewendet. Weitere wesentliche Positionen
sind ,Buchfuihrungskosten“ (TEUR 42).

Im Berichtsjahr wurden Zinseinnahmen aus Gesellschafterdarlehen GKE i. H. v. TEUR 40 (Vj.: TEUR
48) als Ertréage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens generiert.

Analog zum Vorjahr hat das Unternehmen in diesem Jahr keine Abschreibungen auf der Aufwandssei-
te zu verzeichnen. In 2008 (2,5 Mio. EUR) und 2009 (7,6 Mio. EUR) wurden jeweils erhebliche Son-
derabschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert GKE getétigt, die wesentlich zu den negativen
Jahresergebnissen beigetragen haben.

Im Ergebnis wurde ein negatives Jahresergebnis i. H. v. — 225.686,72 EUR (Vj.: - TEUR 224) gene-
riert.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2011 2010 2009
Jahresergebnis -226 -224  -2.773
+ Abschreibungen/Abgange 1 2 2524
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -1 -1 2
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0 0 0
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 131 4 32
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -92 -120 44
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -187 -339 -171
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen 0 0 -3.173
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 42 711 39
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) 42 711 -3.134
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] -145 372 -3.305
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 10.544 10.172 13.477
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 10.399 10.544 10.172

Der positive CashFlow aus Investitionstatigkeit (TEUR 42) reichte nicht aus, um den negativen Cash-
Flow aus laufender Geschéftstatigkeit (- TEUR 187) zu kompensieren. Daraus resultiert der Riickgang
des Finanzmittelbestandes um TEUR 145 auf TEUR 10.399.
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St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

Sitz der Gesellschaft: Muhlhauserstr. 94 - 95

99817 Eisenach
E-Mail: info@stgeorgklinikum.de
Internet: www.stgeorgklinikum.de
Grundung: 20. Marz 2002
Handelsregister: HR B 405528, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 20. Mé&rz 2002

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung und Krankenhausleitung:

Herr Rolf Weigel (ab 01.09.2010) - kfm. Geschaéftsfuhrer

Herr Dr. Bickel - arztlicher Direktor

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und - Herr Landrat Reinhard Krebs
Sozialwesens in der Wartburgregion mbH (GFG) - Herr Oberburgermeister Matthias Doht

Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH - Frau Schwester Helga Schéller, Oberin
(CKE) - Herr Bruno Heller, Caritasdirektor

Aufsichtsrat:

Frau Ute Lieske (ARV ab 30.03.2010) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach
Herr Sven Kost (sARV ab 30.03.2010) - Verwaltungsdirektor Ev.-Luth. Diakonissenhaus-
stiftung

Herr Simon Kokott - Verwaltungsleiter Caritasverband Bistum Erfurt

Herr Stefan Wagner - Geschaftsfiihrer GFG mbH, Eisenach

Frau Ursula Becker-Rathmair - Justitiarin Bischofliches Ordinariat Erfurt

Herr Hans-Jirgen Aust (seit 10.11.2008) - Krankenpfleger; Mitarbeitervertretung

Frau Renate Weil} (seit 10.11.2008) - Krankenpflegerin; Mitarbeitervertretung

Frau Gabriele Phieler - Oberin; Ev.-Luth. Diakonissenhausstiftung

Herr Klaus Rindschwentner (seit 07.08.2009) - Kreistagsfraktion der SPD- Wartburgkreis

Frau Rosel Neuh&auser - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkrei-
ses

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 9.300,00 EUR (Vj.: 18.250,00 EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

GFG 50 % 500.000,- EUR
CKE 50 % 500.000,- EUR
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Beteiligungen des Unternehmens

Firma: Antell Stammkapital:
Medizinisches Versorgungszentrum
Eisenach GmbH, Eisenach (seit 13.12.2010) 100,0 % 100.000,- EUR

Kurzvorstellung des Unternehmens
Die GKE wurde am 20. Marz 2002 mit Wirkung zum 01. April 2002 gegriindet.

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im
Rahmen ihrer sachlichen Mdglichkeiten nach MaRRgabe der Aufnahme- und Benutzungsordnung der
stationaren und ambulanten Untersuchung und Behandlung von Patienten ohne Rucksicht auf Staats-
angehdorigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines
Krankenhauses in Eisenach.

Des Weiteren ist Gegenstand der Gesellschatft:

« die ehrenamtliche Betreuung und Begleitung von Patienten,

« die Bereitstellung seelsorgerischer Dienste fur Patienten und Mitarbeiter sowie die Einrichtung
entsprechend ausgestatteter Raumlichkeiten hierfur,

e die Forderung von Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

Das GKE verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften
des Abschnittes ,steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Der Zweck der Gesellschaft ist die
Forderung des offentlichen Gesundheitswesens.

Personaldaten (Vollkrafte; Jahresdurchschnitt)

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Mitarbeiter | 569.6 |53&98‘51&40‘48413|50236| 541.1 ‘53&2 ‘5559 |575A

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand
entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Krankenhausleistungen

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Patienten (Fallzahl) 17.227 | 18.282 | 16.127 | 16.337 | 15.994 | 16.697 | 17.505 | 17.777 | 18.473

Zahl der Planbetten 556 530 530 385 388 391 391 391 404

durchschnittliche
Verweildauer/Patient 7,84 8,08 7,21 7,21 6,91 6,75 6,17 6 6

Auslastung (in %) 71,81 | 63,77 | 80,3 | 79,69 | 71,8 73,8 73,2 81,8 74,0
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 26.03.2012)

Krankenhausplanung, gesetzliche Rahmenbedingungen i m Gesundheitswesen, Standort- und
medizinische Strukturentwicklung

Das St. Georg Klinikum ist eine gemeinnitzige GmbH in Tragerschaft der Christlichen Krankenhaus
Eisenach gGmbH (50 %) und der Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens der
Wartburgregion gGmbH, Eisenach (50%) und als Haus der Grund- und Regelversorgung fir die
medizinische Versorgung der Menschen in der Stadt Eisenach und in der nérdlichen Wartburgregion
zustandig.

Gemal dem ab 01.01.2011 geltenden 6. Thiringer Krankenhausplan halt das St. Georg Klinikum 404
Betten vor. Die Planbetten teilen sich wie folgt auf die Fachabteilungen des Hauses auf:

Gebiete Betten
Chirurgie 99
Frauenheilkunde und Geburtshilfe 27
Innere Medizin 177
Intensivmedizin 11
Kinder- und Jugendmedizin 21
Neurologie 15
Urologie 11
Psychiatrie, Tagesklinik 43
Gesamt 404

Vor dem Hintergrund des fehlenden separaten Ausweises von Betten im Bereich der Orthopédie und
Unfallchirurgie und der aus Sicht der Gesellschaft nicht sachgerechten Bewertung der Leistungsent-
wicklung im Bereich der Urologie wurde gegen den Bescheid zum Krankenhausplan Klage erhoben.
Das entsprechende Verfahren ist derzeit noch offen.

Der Gesetzgeber brachte im Jahr 2010 als grundlegende Orientierung fir die folgenden Jahre das
Finanzierungsgesetz der gesetzlichen Krankenversicherung (GKVFinG) auf den Weg. Die Finanzie-
rungssituation fur die Krankenhauser ist auch aufgrund des GKVFIinG nach wie vor schwierig. Leis-
tungssteigerungen fuhren nicht mehr wie bisher zu gleichlaufenden Ertragssteigerungen. Steigende
Energie- und Rohstoffpreise wirken sich im Zusammenhang mit den durch den Gesetzgeber einge-
schréankten Moglichkeiten der Refinanzierung zusatzlich aus. Im Personalbereich nimmt der Druck auf
Anderungen der Tarifstrukturen zu, um zukinftig Fachpersonal gewinnen zu kénnen. Gleichzeitig
konnten sich in 2011 Dienstgeber und Dienstnehmer nicht auf notwendige Anderungen in den Ar-
beitsvertragsrichtlinien einigen. Die Entwicklung der Personalkosten findet in der Vergltung der Leis-
tungen durch die Krankenkassen keine Beriicksichtigung.

Die auf Grundlage eines bis zum 31.12.2010 befristeten Dienstleistungsvertrages bestehende Koope-
ration mit dem Universitatsklinikum Jena wurde Ende 2010 verlangert und in Form eines Kooperati-
onsvertrages festgeschrieben. Damit wurde die Grundlage fur die Fortfiihrung der Kooperationen mit
dem Universitatsklinikum gelegt. Dartiber hinaus hat das St. Georg Klinikum den Status eines akade-
mischen Lehrkrankenhauses des Universitatsklinikums Jena erhalten. Mit der Erweiterung als Lehr-
krankenhaus wird die bisherige Anbindung an Jena gestéarkt und die Moglichkeiten des Wissensaus-
tausches weiter verbessert.

Medizinisch inhaltlich wurde das Leistungsportfolio der Kliniken weiter profiliert und erganzt. Die
bereits in 2009 eingeleiteten organisatorischen Anderungen in einzelnen Kliniken wurden weiter
vorangetrieben. Mit der Genehmigung neurologischer Betten im Rahmen des 6. Krankenhausplanes
kann ein weiterer neuer Schwerpunkt gesetzt und die inhaltliche Profilierung fortgesetzt werden. Mit
der Inbetriebnahme der psychiatrischen Institutsambulanz im Marz und des Medizinischen Versor-
gungszentrums im April konnte das Leistungsangebot im ambulanten Bereich ausgeweitet werden.
Gleichzeitig bietet es die Mdglichkeit, die sektorenlibergreifende Zusammenarbeit zu verbessern.
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Auch die Optimierung der Ablaufe und Kostenstrukturen sowohl im priméaren als auch im sekundéaren
Leistungsbereich wird kontinuierlich weiterverfolgt. Insbesondere lag der Schwerpunkt in 2011 auf der
Optimierung der Sachkostenstrukturen. In diesem Zusammenhang konnten verschiedenste Einspar-
potentiale identifiziert und realisiert werden.

Die weiterhin schwierige Situation am Arbeitsmarkt betrifft mittlerweile nicht nur den arztlichen, son-
dern zunehmend auch den pflegerischen Bereich. Trotzdem konnten nahezu alle offenen Stellen
nachbesetzt werden. Um der zukinftigen Entwicklung Rechnung tragen zu kénnen, werden in Zu-
sammenarbeit mit anderen Lehreinrichtungen weitere Ausbildungsgange angeboten.

Schwerpunkt des abteilungsubergreifenden Qualitdtsmanagements war nach wie vor die externe
stationare Qualitatssicherung gemafn § 137 Abs. 1 SGB Vi. V. m. § 135 SGB V fiir nach § 108 SGB V
zugelassene Krankenhauser. Darliber hinaus wurden in den einzelnen Kliniken wesentliche Aspekte
des Qualitatsmanagements wie z. B. Standardisierungen, Erarbeitung von Behandlungspfaden und
Leitlinien weiterverfolgt. In 2011 wurde das Instrument der internen Audits weitergefiihrt, mit denen
der Umsetzungsstand geprift, gleichzeitig aber auch ein Wissenstransfer zwischen den Abteilungen
sichergestellt werden soll. Wesentliches Ziel ist die Etablierung eines umfassenden Qualitdtsmana-
gementsystems, um dann die vorgesehene Zertifizierung durchfiihren zu kénnen.

Leistungs- und Umsatzentwicklung

Tatsachlich erzielt wurden 18.473 Falle und 17.421 Bewertungsrelationen. Der Trend der Leistungs-
steigerung konnte somit auch in 2011 fortgesetzt werden. Die durchschnittliche Verweildauer betrug
knapp unter 6 Tage.

Im Bereich der BPflV wurden die 9.791 vereinbarten Pflegetage mit 10.298 Tagen ubertroffen. Die
Umsatzerlése stiegen im Vergleich zum Vorjahr von 54,6 Mio. EUR auf 55,4 Mio. EUR.

Bauvorhaben und Investitionen

Wesentliche BaumaRnahmen des Jahres 2011 waren der Umbau des ehemaligen Arztehauses zur
Unterbringung der psychiatrischen Institutsambulanz (PIA) einschliel3lich der Sanierung der Fassade
sowie der Umbau eines Teils des Eingangsgebaudes fur ein Medizinisches Versorgungszentrum
(MVZ). Diese Raumlichkeiten sowie die notwendige Ausstattung werden dem Medizinischen Versor-
gungszentrum Uber einen Mietvertrag zur Verfigung gestellt. Dartiber hinaus wurde mit der Sanierung
des Mitarbeiterparkplatzes die Anzahl der PKW-Stellflachen vergroZert.

Zur Weiterentwicklung der Bausubstanz sowie fur Neu- und Ersatzbeschaffungen von Einrichtungen,
Ausstattungen und Anlagen erfolgten im Geschéftsjahr 2011 Investitionen von ca. 2,245 Mio. EUR.
Davon wurden 832 TEUR aus pauschalen Férdermitteln, 232 TEUR aus Zuschissen der 6ffentlichen
Hand und 1.181 TEUR aus Eigenmitteln finanziert, davon flossen 400 TEUR in die Kapitalriicklage der
Tochtergesellschaft.

Der Buchwert des Anlagevermdégens des Krankenhauses ist im Vergleich zum Vorjahr um ca. 4,1 Mio.
EUR gesunken.

Personal- und Organisationsentwicklung

Das St. Georg Klinikum beschaftigte am 31.12.2011 779 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter incl. Schi-
ler. Interne und externe Weiterbildungsangebote fir Mitarbeiter werden geférdert. Das Klinikum hat im
Jahr 2011 219 TEUR (2010 197 TEUR) fir Fort- und Weiterbildungen bereitgestellt. Dadurch konnten
Mitarbeiter Zusatzqualifikationen erwerben.

Es existiert ein System der internen Budgetierung fur die Kostenstellen sowohl in der Planung, wie in
der Steuerung. Dies ermoglicht eine transparente Darstellung.

Qualitatsmanagement und Qualitatssicherung
Der Schwerpunkt lag weiterhin auf der externen stationdren Qualitatssicherung gemaR § 137 Abs. 1
SGB V sowie der Prozessoptimierung.

Es erfolgt eine Teilnahme an externen QualitatssicherungsmalRnahmen durch das Institut fir ange-
wandte Qualitatsférderung und Forschung im Gesundheitswesen (AQUA). Die Dokumentationsquote
liegt bei Uber 99%. Die Patientenzufriedenheit wahrend des Behandlungsprozesses wird permanent
durch das Erfassen und Auswerten entsprechender Meinungen festgestellt. Gegebenenfalls werden
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VerbesserungsmaBnahmen daraus abgeleitet. Die Verantwortung fur das Beschwerdemanagement
ist dem Arztlichen Direktor zugeordnet.

In den einzelnen Kliniken wurden wesentliche Aspekte des Qualitdtsmanagements, wie z. B. Standar-
disierungen (Expertenstandards), Erarbeitung von Behandlungspfaden und Leitlinien weiterverfolgt.
Wesentliches Ziel ist die Etablierung eines umfassenden Qualitditsmanagementsystems, um dann die
vorgesehene Zertifizierung durchfiihren zu kdnnen.

Im Rahmen eines breit angelegten Strategieprozesses wurde auf der Grundlage des Leithildes eine
Vision und strategische Ausrichtung fir das St. Georg Klinikum erarbeitet. Daraus werden im Weiteren
konkrete MaRnahmenplanungen auf Einrichtungs- und Klinikebene abgeleitet.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 26.03.2012)

A Nachtragsbericht

Im Zusammenhang mit der Genehmigung der neurologischen Betten wurde Dr. Lutz Bode zum
01.01.2012 als Chefarzt der neu geschaffenen Klinik flir Neurologie eingestellt. Die Schaffung einer
separaten neurologischen Station und das raumliche Herauslosen der neurologischen Betten aus der
Klinik fir Innere Medizin sind in Vorbereitung. Die entsprechenden baulichen Mal3nahmen sollen im
dritten Quartal 2012 abgeschlossen sein.

B. Beurteilung der Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Den Anforderungen an ein Risikotiberwachungssystem, welches sich Uber das gesamte Krankenhaus
erstreckt und alle medizinischen und nichtmedizinischen Abteilungen bzw. Bereiche umfasst, wird
entsprochen. Ein organisiertes Reporting, im Wesentlichen aus den Bereichen Unternehmens- u.
Medizin-Controlling sowie zukinftig Qualitats- u. Risikomanagement, erméglicht den Entscheidungs-
tragern jederzeit eine fundierte Beurteilung der Situation des Krankenhauses. Durch die jahrlich aktua-
lisierte strategische Organisationsentwicklung (Strategieworkshops) werden Probleme zeitnah erfasst
und der Problemldsung zugefihrt.

Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung

Die fur 2012 festgelegte Verédnderungsrate in Hohe von 1,98 %, an der sich die Budgetentwicklung
orientiert, liegt bereits deutlich unter der Preissteigerungsrate. Hinzu kommt, dass das GKV-
Finanzierungsgesetz in 2012 eine Absenkung der Rate von 0,5 vorsieht. Angesichts dieser Budget-
entwicklung werden die zu erwartenden Personal- und Sachkostensteigerungen nur schwer kompen-
siert werden koénnen. Der im GKV-Finanzierungsgesetz festgelegte Mehrleistungsabschlag in Hohe
von 30 % fihrt darliber hinaus dazu, dass diese Kostensteigerungen auch durch Mehrleistungen
kaum auszugleichen sind. Deshalb liegt der Fokus weiterhin auf der Optimierung der Sachkosten-
strukturen und Prozessoptimierung in allen Bereichen, um die dort noch liegenden Wirtschaftlichkeits-
reserven zu heben.

Zur Behebung von baulichen Mangeln in der Kiiche und Optimierung der Speisenversorgung sowie
zur VergréRerung der OP-Kapazitdten wurde bereits in 2010 die Entscheidung tber einen Neubau
getroffen. Mit der Umsetzung dieser Mal3nahme wird in 2012 begonnen.

Der Beschluss der Arbeitsrechtlichen Kommission der Caritas, die Richtlinien fir Arbeitsvertrage
Caritas (AVR) grundlegend zu uberarbeiten, ist noch weiter zu konkretisieren und umzusetzen. Dabei
sollen im &rztlichen Dienst der TV-Arzte, im Pflege- und Funktionsdienst sowie fiir die Sozialarbeiter
der Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TV6D) eingefihrt und fur alle anderen Berufsgruppen die
AVR alt bzw. die AVR neu weitergefiihrt werden. Mit dieser Umstellung kommen Kosten auf die Ein-
richtung zu, welche im Wirtschaftsplan beriicksichtigt sind. Darliber hinaus stellt dieses Vorhaben das
Personalmanagement vor erhebliche Probleme, da neben den Umstellungsarbeiten kiinftig vier Tarif-
werke in der Einrichtung verwaltet und korrekt angewendet werden missen.

Durch eine kontinuierliche Uberpriifung der strategischen Ausrichtung und ggf. Anpassung an aktuelle
Rahmenbedingungen und Entwicklungen, die erfolgreiche Personalakquirierung des vergangenen
Jahres und die kontinuierliche Qualifizierung von Mitarbeitern wird das St. Georg Klinikum in den
nachsten Jahren in allen Kliniken die personelle Voraussetzung fiir eine zukunftstrachtige Leistungs-
struktur aufweisen. Das Klinikum wird ergdnzend die erforderlichen Sachinvestitionen tatigen. Die
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damit verbundene Sicherstellung der Qualitdtsanforderungen des Gemeinsamen Bundesausschusses
sowie der Selbstverwaltungspartner auf Landesebene sind die Basis fiir ein stabiles Leistungs- und
Erlésbudget.

Mit dieser Qualitatsausrichtung in Verbindung mit MaBnahmen zur Verbesserung der Mitarbeiterzu-
friedenheit ist die Basis fir das GKE als attraktiver Arbeitgeber gegeben. Die Grundlagen, um flexibel
auf neue Rahmenbedingungen zu reagieren, sind im Management, in der personellen, baulichen und
technischen Ausstattung gegeben.

Mit der Weiterfuhrung des Dienstleistungsvertrages mit dem Universitatsklinikums Jena (UKJ) bzw.
der Umwandlung desselben in einen Kooperationsvertrag wurden die Moglichkeiten zur Zusammen-
arbeit des Hauses verbessert. In Verbindung mit dem Mitte des Jahres verliehenen Status als akade-
misches Lehrkrankenhaus des UKJ und der regionalen Zusammenarbeit mit regionalen Partnern
machen diese Erganzungen der Versorgungsmdglichkeiten das GKE fir Patienten, niedergelassene
Arzte und Mitarbeiter attraktiver.

Die facharztliche Profilierung des Hauses wird weiter vorangetrieben. Dies erfolgt Gber die o. g. konti-
nuierliche Personalentwicklung und Uberpriifung und ggf. Anpassung der medizinisch fachlichen
Ausrichtung innerhalb des Klinikums aber auch die Zusammenarbeit mit Partnern im ambulanten
Bereich. Die Inbetriebnahme der PIA und des MVZ tragt zum Ausbau der fachbereichs- und sektoren-
Ubergreifenden Versorgung bei. Dartiber hinaus kann damit auch die ambulante Versorgungssituation
fur die Bevolkerung insgesamt verbessert werden.

C. Prognosebericht

Es ist davon auszugehen, dass der positive Leistungstrend aus den Vorjahren auch in 2012 fortge-
setzt wird. Dazu tragt auch die Scharfung des medizinischen Profils mit dem Ausbau der Gefal3chirur-
gie sowie der Neurologie bei. Es wird davon ausgegangen, dass mit der geplanten Nachbesetzung
der Chefarztposition im Bereich der Gynékologie und Geburtshilfe weitere Leistungspotentiale reali-
siert werden kdnnen.

Der Weg der nunmehr moderaten Leistungssteigerung bei gleichzeitiger Betrachtung der Kostenstruk-
turen wird konsequent weiter eingeschlagen; der Blick wird aber auch verstarkt auf Prozessablaufe
gerichtet werden missen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2012 geht unter diesen Pramissen von einem positiven Jahresergeb-
nis in Hohe von 1.922 TEUR aus.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2011 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefihrt.
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St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2009 — 2011 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2011 2010 2009
Anlagevermdgen 79.349 79% 83.447 80% 86.220 81%
Immaterielles Vermogen 145 156 289
Sachanlagen 78.705 83.191 85.931
Finanzanlagen 500 100 0
Umlaufvermogen 12.582 12%  11.837 11%  12.393 12%
Vorrate 1.156 1.379 1.065
Forderungen u. sonst. Vermégen 5.212 5.458 6.709
Liquide Mittel 6.213 5.000 4.618
Ausgleichsposten nach KHG 9.027 9% 8.738 8% 8.449 8%
Aktiver RAP 31 0% 22 0% 32 0%
Bilanzsumme 100.990 100% 104.044 100% 107.093 100%

Passiva

2011 2010 2009
Eigenkapital 21.977 22%  18.770 18%  17.396 16%
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Riicklagen 21.493 21.493 21.493
Gewinn-/Verlustvortrag -3.723 -5.097 -2.552
Jahresergebnis 3.207 1.374 -2.544
Sonderposten 71.325 71%  75.884 73%  78.300 73%
Ruckstellungen 2.740 3% 3.841 4% 3.534 3%
Verbindlichkeiten 4.946 5% 5.547 5% 7.860 7%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 976 1.025 1.062
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 3.969 4.522 6.798
Passiver RAP 2 0% 2 0% 3 0%
Bilanzsumme 100.990 100% 104.044 100% 107.093 100%

Das Gesamtvermdgen hat sich ggu. dem Vorjahr um rd. 3.055 TEUR bzw. 3 % auf 100.990 TEUR
verringert. Urséchlich war v. a. eine Verringerung des Anlagevermégens um rd. 4,1 Mio. EUR. Diese
Verringerung resultiert maf3geblich aus der Differenz von Abschreibungen (- 5,9 Mio. EUR) und Ab-
gangen (464 TEUR) zu Zugangen (2,2 Mio. EUR). Die Zugange beinhalteten u. a. Einrichtun-
gen/Ausstattungen (922 TEUR), Betriebsbauten/Au3enanlagen (767 TEUR) sowie Beteiligung MVZ
(400 TEUR). Der Anlagenabgang betrifft i. W. die Rickubertragung des Gebaudes SchillerstralRe an
die CKE.

Beim Umlaufvermdégen ist demgegeniber ein Zugang um 745 TEUR auf 12.582 TEUR zu verzeich-
nen. MaRRgeblich fir diese Entwicklung war v. a ein Anstieg der liquiden Mittel um rd. 1,2 Mio. EUR bei
ricklaufigen Vorraten und Forderungen.

Der Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung (KHG) stieg im Vorjahresvergleich um 289 TEUR auf
9.027 TEUR.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital hat sich in Hohe des Jahresiberschusses (3.207 TEUR) auf 21.977 TEUR erhéht.
Im Bereich der Sonderposten (SoPo) kam es zu einer (planmafigen) Verringerung um 4.559 TEUR
auf 71.324 TEUR. Die Eigenkapitalquote betragt bei insgesamt verringerter Bilanzsumme 62,7 % (Vj.
51,6 %). Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung sind It. Wirtschaftsprufer zum
Bilanzstichtag 2011 nicht festzustellen.

Weiterhin kam es zu einer Verringerung der Verbindlichkeiten um 601 TEUR auf 4.946 TEUR. Aus-

schlaggebend war vor allem der Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-
748 TEUR).
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2. Ertragslage

. Veradnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010 2009 2011 7u 2010
Erldse aus Krankenhausleistungen 53.389 52.663 48.027 726
Erlése aus Wahlleistungen 127 116 116 11
Erlése aus ambulanten Leistungen 1.897 1.610 1.405 287
Nutzungsentgelte der Arzte 5 12 77 -8
Bestandsveranderungen -170 194 -143 -364
Ertrége nach KHG und ThirKHG 6.252 5.999 7.114 253
Ertrage aus der Einstellung von Aus-
gleichsposten fur Eigenmittelférderung 289 289 487 0
sonstige Zuweisungen/Zuschiisse 375 270 137 105
Sonstige betriebliche Ertrage 3.258 2.499 1.923 759
Gesamtleistung 65.421 63.653 59.142 1.768
Materialaufwand 19.525 20.167 18.174 -641
Personalaufwand 31.719 29.766 27.550 1.953
Aufwendungen nach KHG 998 871 2.882 128
Abschreibungen 5.878 5.842 4.896 36
sonst. betriebl. Aufwendungen 4.421 4,944 4.649 -523
Finanzergebnis -90 -109 -23 20
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 2.790 1.954 967 836
AuRerordentliches Ergebnis 535 -455 -3.404 990
Steuern 118 124 107 -7
Jahresergebnis 3.207 1.374 -2.544 1.833

Es ergab sich ein Jahrestiberschuss von 3.207 TEUR (Vj.: 1.374 TEUR). Im Berichtsjahr konnte das
vereinbarte Leistungsvolumen (Fallzahlen DRG + 696) Uberschritten werden. Dadurch ergaben sich
hdhere Ertrage, welche die damit im Zusammenhang stehenden gestiegenen Aufwendungen aber nur
teilweise kompensieren konnten.

Dem Anstieg der Ertrage um 1,5 Mio. EUR auf 58,9 Mio. EUR standen erhdéhte Aufwendungen, insbe-
sondere im Bereich Personal (+ 1,95 Mio. EUR auf 31,7 Mio. EUR), gegenuber. Ursachlich fur die
Erhéhung des Personalaufwandes waren insbesondere der Anstieg der Anzahl der Vollkréfte (+ 16,3).
Weiterhin ist ein Anstieg des Personalaufwandes je Vollkraft um 2 TEUR bzw. 3,5 % auf 55,4 TEUR
zu verzeichnen.

MaRgeblich zum wirtschaftlichen Erfolg des Klinikums im Berichtsjahr trug die Reduzierung der ande-
ren Aufwandspositionen bei. Die Reduzierung des Materialaufwands um 642 TEUR resultierte dabei
im Wesentlichen aus dem Riickgang der Aufwendungen fur bezogenen medizinischen Bedarf. Diese
Reduzierung wurde v. a. durch geringere Aufwendungen fur Untersuchungen in fremden Instituten (-
322 TEUR) und fiir Konsiliarleistungen fremder Arzte (- 257 TEUR) erreicht.

Weiterhin war auch der sonstige betriebliche Aufwand (- 520 TEUR) ricklaufig. Hierbei gilt es zu
bertcksichtigen, dass hier die Aufwendungen fiir den Abgang Anlagevermdgen (Schillerstralle CKE)
einmalig erhéhend (+ 411 TEUR) wirkten. Demgegenuber wurden Reduzierungen beim Verwaltungs-
bedarf (-258 TEUR), der Instandhaltung (- 623 TEUR), Abschreibungen auf Forderungen (-142 TEUR)
und periodenfremder Aufwendungen (- 48 TEUR) realisiert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit betragt + 2.789 TEUR und hat sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr (836 TEUR) erheblich verbessert.

Das Jahresergebnis i. H. v. + 3.207 TEUR wird auch durch das positive au3erordentliche Ergebnis i.
H. v. 535 TEUR beeinflusst. Urséachlich ist hierbei die Auflésung einer im Vorjahr gebildeten Ruckstel-
lung fur mogliche Lohnsteuerzahlungen im Zusammenhang mit der Ausfinanzierung der Kirchlichen
Zusatzversorgungskasse (KZVK).
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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0 - - -3000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Jahr E==lUmsatz in TEUR* —#®—Ergebnis in TEUR
*. Erlése aus Krankenhausleistungen
3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2011 2010 2009
Jahresergebnis 3.207 1.374 -2.544
+ Abschreibungen 5878 5.842 4.896
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 404 9 215
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellungen -1.101 307 212
-/+ Auflésung von Sonderposten und sonstige zahlungsunwirksame
Ertrage/Aufwendungen -5.372 -5.246 -4.363
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -337 947 -274
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -217 -2.478 1.805
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 2.462 756 -54
+/- Zu-/Abnahme der Forderungen nach dem ThirKHG 0 0 0
-/+ Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten nach dem ThirkKHG 0 0 0
= Cashflow aus Krankenhausfinanzierung (2) 0 0 0
Fur Anlagenzugange verwendete Fordermittel 1.040 2.752 1.568
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdégen -2.245 -3.088 -1.763
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermoégens 0 0 0
+ Zufiihrung Sonderposten nach ThurKHG 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (3) -1.205 -336 -195
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen 0 0 2.500
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -44 -38 -39
+ Einzahlungen aus Fordermittel und Investitionszuschiissen 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (4) -44 -38  2.461
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [2: (1) - (4)] 1.213 382 2212
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.000 4.618 2.406
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.213 5.000 4.618

Aus der laufenden Geschéaftstatigkeit wurde ein positiver CashFlow i. H. v. 2.462 TEUR (Vj.: 756
TEUR) erwirtschaftet. Demgegeniber steht ein negativer CashFlow aus der Investitionstatigkeit (-
1.205 TEUR) sowie aus der Finanzierungstatigkeit (- 44 TEUR). Die Liquiditat der Gesellschaft hat
sich damit um 1.213 TEUR verbessert und betrug zum Stichtag 6.213 TEUR. GemaR Wirtschaftspri-
fer ist die Liquiditatslage der Gesellschaft als voll gesichert (Vj. gesichert) zu betrachten.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

EEGWarmeG .............c....es

ENWG v

FW- Wartburgkreis .................

GABIiGas .......ovvvviiiiienn
Gassektor
GDBR oo

OOU. e

Gesetz Uber Altschuldenhilfen fir Kommunale Wohnungsunterneh-
men, Wohnungsgenossenschaften und private Vermieter in dem in Ar-
tikel 3 des Einigungsvertrages genannten Gebiet (Altschuldenhilfege-
setz)

Abgabenordnung

Aufsichtsratsvorsitzender

Altersteilszeitvertrage

Anlagevermdgen

Abwasserverband Eisenach-Erbstromtal

Richtlinien fur Arbeitsvertrage in den Einrichtungen des Deutschen
Caritas-Verbandes

Berufsakademie

Birger fur Eisenach

Bundesnetzagentur fir Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und
Eisenbahnen

Verordnung zur Regelung der Krankenhauspflegesatze
(Bundespflegesatzverordnung)

Bundesgeschéftsstelle Qualitatssicherung gGmbH

Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH

Gesetz Uber die Eréffnungsbilanz in Deutscher Mark und die
Kapitalneufestsetzung (DM-Bilanzgesetz 1990)

Gesetz fir den Vorrang erneuerbarer Energien (Erneuerbare-
Energien-Gesetz)

Erneuerbare-Energien-Warmegesetz

Eigenkapitalquote

Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschafts-
gesetz)

Euro

Freie Wahler-Wartburgkreis

Grundmodell der Ausgleichsleistungs- und Bilanzierungsregeln im

Gesellschaft burgerlichen Rechts

Gewerbeeinheiten

gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

gegenuber

Finanzierungsgesetz der gesetzlichen Krankenversicherung

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesetz Uber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Ver-
kehrsverhéltnisse der Gemeinden (Gemeindeverkehrsfinanzierungs-
gesetz)

Gasversorgung Thiringen GmbH

Gigawatt(stunde)

Gesetz Uber die Grundsétze des Haushaltsrechts des Bundes
und der Lander (Haushaltsgrundséatzegesetz)
Handelsregister

in der Fassung
in der Regel

. Integriertes Energie- und Klimaprogramm der Bundesregierung

128



Wartburgstadt Eisenach

Beteiligungsbericht 2011

LH Ve
1 SRR
IT s

Ko AL
KDGT oo

LEG ..o

TEUR (T€) vovooeeeeeeeeeenes
THURIS e
THUrKAG ..o,
THUIKGG oo
THUKHG oo,
THUMKO oo,

ThUurOPNVG ...ooeevveeee
TierKBG ..o,

Interessengemeinschaft
in Hohe von

... in Liquidation

Informations-Technologie
im Wesentlichen

.... keine Angaben

Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen

Kreditanstalt flir Wiederaufbau

Kreiskrankenhaus

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
Kooperation fir Transparenz und Qualitat im Gesundheitswesen

Kommunale Wohnungsverwaltung

Kirchliche Zusatzversorgungskasse (Darmstadt)

Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH

Luftverkehrsgesetz

. Mitarbeiter

Mitteldruck
Messzugangsverordnung

Niederdruck
Niederlassung

Okumenisches Hainich-Klinikum Muhlhausen gGmbH

offentlicher Personennahverkehr

Ortsteil

Preisanpassungsklauseln

Personenbeférderungsgesetz
. Psychiatrische Institutsambulanz

Personennahverkehrsgesellschaft Bad Salzungen mbH

Qualitatsmanagement

Rechnungsabgrenzungsposten

stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Sozialgesetzbuch
Sonderposten

Tharinger Energie AG

Thiringer Energienetze GmbH

Tausend Euro

Thiringer Reservierungs- und Informationssystem

Thiringer Kommunalabgabengesetz

Thiringer Gesetz tiber die kommunale Gemeinschaftsarbeit

Thiringer Krankenhausgesetz
Thiringer Gemeinde- und Landkreisordnung
(Tharinger Kommunalordnung)

Thiringer Gesetz tiber den 6ffentlichen Personennahverkehr

Gesetz Uber die Beseitigung von Tierkérpern, Tierkorperteilen und
tierischen Erzeugnissen (Tierkdrperbeseitigungsgesetz)

Treuhand Liegenschaftsgesellschaft mbH, NL Thiringen

Thiringer Ministerium fur Bau, Landesentwicklung und Verkehr
Thiringer Ministerium fur Soziales, Familie und Gesundheit

Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur

Tarifvertrag
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Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst

unter anderem
Unternehmensbetreuungsgesellschaft fir
Wartburgkreises mbH

Universitatsklinikum Jena
Umwandlungsgesetz

vor allem
Vollbeschéftigteneinheiten
Vorjahr

Wohneinheiten
Wartburgklinikum Eisenach GmbH
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